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 ية فيجيالاستراتادة يوعلاقته بالر  يجيالاسترات ي ط التربو يالتخط
 ةي المدارس الخاصة الأردن

 فرحان العودات  حيزهور افر داد: ـإع
 كاظم عادل الغول : الدكتور إشراف 

 ة يباللغة العرب  صـالملخّ 

الحال الدلا ة‌ تع ‌يهدفر‌ ب‌‌افة‌ التابو‌يالتخطس‌‌ي‌العلاقة‌ بالا‌‌‌ي‌جيالا تاات‌‌‌ي‌ ‌ ادة‌‌ي علاقته‌
محافظة‌‌‌‌يم‌للواء‌قصبة‌عمان‌في‌ة‌ التعلية‌التابيا‌يمد‌‌‌ية‌في‌المدالس‌الخاصة‌اطلدن‌‌ية‌فيج‌يالا تاات

قة‌‌ي‌الهم‌بالطا‌ي(‌فادًا‌تم‌اخت‌365نة‌الدلا ة‌مس‌)ي‌س،‌ قد‌تكونر‌ع‌يالعاصمة‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلم
‌‌ي‌المنهج‌الوصف‌‌ ا تخدم‌‌ معلمة،‌(‌معلمًا‌‌3217)تكون‌مس‌‌‌‌ي‌ الل‌‌‌ة‌مس‌مجتمع‌الدلا ةيالعشوائ
‌‌ي‌ ‌التابو‌يممال ة‌التخط أظهات‌النتائج‌أن‌دلجة‌‌‌‌.كأداة‌للدلا ة‌‌الا تبانة،‌ تم‌ا تخدام‌‌يالالتباط‌
المدالس‌‌‌‌ي‌ا‌يئة‌لدى‌مد‌يل‌الب‌ية،‌ تحل‌يج‌يالا تااتة،‌الا الة،‌اطهداف‌‌ي‌الاؤ‌‌‌:بمجالاته‌‌يج‌يالا تاات

س‌كانر‌متو طة،‌كما‌‌يم‌للواء‌قصبة‌عمان‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلم‌ية‌ التعلية‌التابيا‌يمد‌‌‌يالخاصة‌ف
،‌إدالة‌ياد‌يا‌الا‌ية،‌التفك‌ياد‌ية،‌الثقافة‌الا‌ياد‌يادة‌الا‌يالق:‌‌بمجالاتهاة‌‌يج‌يالا تااتادة‌‌يس‌أن‌مستوى‌الا‌يتب‌

م‌للواء‌قصبة‌عمان‌مس‌‌ية‌ التعلي‌ة‌التابيا‌يمد‌‌يالمدالس‌الخاصة‌ف‌‌ي‌ا‌يا،‌لدى‌مد‌يج‌يالموالد‌ا تاات
ة‌ذات‌يجابية‌إيس‌كانر‌بدلجة‌متو طة،‌ أ ضحر‌النتائج‌أن‌هناك‌علاقة‌التباط‌ي جهة‌نظا‌المعلم

المدالس‌الخاصة‌‌‌ي‌ا‌ية‌لدى‌مد‌يج‌يالا تااتادة‌‌ي الا‌‌‌يج‌يالا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يس‌التخط‌ية‌ب‌يدلالة‌إحصائ‌
‌‌ي‌ضوء‌النتائج‌توص‌‌يس،‌ فيم‌للواء‌قصبة‌عمان‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلمية‌ التعلية‌التابيا‌يمد‌‌‌يف

المدالس‌الخاصة‌بشكل‌أ  ع‌مع‌المحافظة‌‌‌‌ي‌ف‌‌يج‌يالا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يق‌التخطيالدلا ة‌بضا لة‌تطب‌
‌‌ي‌ف‌‌يجي‌الا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يالتخط‌‌‌أهمية‌المدالس‌الخاصة‌ب‌‌ي‌ا‌يمد‌‌‌يادة‌ عية،‌ ز‌يعلى‌دلجتها‌الحال

‌ة.ي‌جيالا تاات‌ادة‌يق‌الا‌يتحق‌

‌‌ة،‌يالمدالس‌الخاصة‌اطلدن‌‌‌،ةيج‌يالا تااتادة‌‌ي‌،‌الا‌يجيالا تاات‌‌‌ي‌ ‌التابو‌ي‌التخطة:  يالكلمات المفتاح
 .‌ياد‌يا‌الا‌ية،‌التفكياد‌يالثقافة‌الا‌

 

 
 
 
 
‌



 ل‌‌

Title: Strategic Educational planning and its Relationship to Strategic 

Entrepreneurship Among Jordanian Private Schools 

Prepared by: Zuhour Ifraih Farhan Al-Odat 

Supervised by: Dr. Kazim Adil Al-Ghoul 

Abstract 
 ة ي ز ي ص باللغة الانجلـالملخّ

The current study aimed to identify the strategic educational planning and its 

relationship to the strategic  entrepreneurship at Jordanian private schools at the 

Directorate of Education in Qasabat Amman District at the capital city from the teachers’ 

point of view. The study sample consisted of (365) teachers who were randomly selected 

from the study population. The descriptive and correlational approaches were applied to 

conduct this study. The researcher used a questionnaire as a study tool. 

The results showed that the degree of practice of strategic educational planning in its 

areas of vision, mission, strategic goals, and environment analysis among private school 

principals in the Directorate of Education of Qasabat Amman District from the point of 

view of teachers was average. It was also showed that the level of strategic 

entrepreneurship in its areas of entrepreneurial leadership, entrepreneurial culture, and 

entrepreneurial thinking, and managing resources strategically, among private school 

principals in the Directorate of Education in Qasabat Amman District at the capital city, 

from the teachers’ point of view, showed an average degree. The results showed that there 

is a positive correlation with statistical significance between strategic educational 

planning and strategic entrepreneurship among private school principals in the 

Directorate of Education of Qasabat Amman District from the point of view of teachers . 

In light of the results, the study recommended the necessity of applying strategic 

educational planning in private schools while maintaining the degree of strategic 

entrepreneurship and improving it, and increasing private school principals’ awareness of 

the importance of strategic educational planning in achieving strategic entrepreneurship 

of the educational organization. 

Keywords: Strategic Educational Planning, Entrepreneurship, Jordanian private schools, 

Entrepreneurial culture, & Entrepreneurial thinking. 
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 : الفصل الأول
 تهاية الدراسة وأهميخلف

 مقدمة ال

التطول‌‌يف الي‌‌يالل‌‌‌يالمعاف‌‌ الانفجال‌‌‌يالعلم‌‌ظل‌ العالم‌ الح‌‌يفوم‌‌يشهدة‌ اة‌‌يكافة‌مجالات‌

العظيا ية‌ السي‌ العلم‌‌ةي الاقتصاد‌ة‌‌يالثقاف في‌ة‌ أثاها‌ ا تماال‌‌‌المؤ سات‌بقاء‌‌‌‌يم‌ تها‌‌ي ضمان‌

اات‌‌يبالتغ‌‌‌يالحال‌‌ز‌عصانايإذ‌تم،‌‌تحدث‌‌‌يالتاات‌ التطولات‌‌ي‌مس‌مواكبة‌هلة‌التغ‌‌فكان‌لابد ‌،‌‌ نجاحها

شهد‌تطولات‌ ا عة‌ي‌‌يالل‌،‌‌ةيدان‌التابيم‌‌ي‌فما‌‌ياة‌لا ‌يع‌مجالات‌الحي‌جم‌‌يالمتسالعة‌ المتنوعة‌ف

‌بالزٌ‌‌‌ا‌المدل ة‌د لٌ‌ي لمد‌،‌‌ف‌معهايتكاللها‌ ‌‌‌ الا تعداد‌عة‌‌يالسا‌‌‌الا تجابة‌نا‌‌يعل‌‌‌فاضر‌ متنوعة‌‌

‌.اات‌ التطولات‌ي‌مواكبة‌هلة‌التغ‌يف

‌‌ي‌م‌فية‌ التعليتسعى‌ زالة‌التاب‌‌ية‌التي‌اط ا ‌‌‌كائز‌المجتمعل‌أحد‌أهم‌‌‌‌ةيميالمؤ سة‌التعل‌‌تعد ‌

،‌ة‌نقل‌المعلومات‌ المعالف‌ الخباات‌يعمل‌‌مس‌خلال‌،‌‌لى‌أفضل‌مستوى‌إ‌نها‌ صولًا‌‌يى‌تحس‌إللدن‌‌اط

ا‌المجتمعات‌‌يتطو‌‌‌يتسهم‌ف‌‌يأحد‌أهم‌العوامل‌الت‌‌ميعتبا‌التعليإذ‌‌،‌‌ل‌السلوكيا‌المهالات‌ تشك‌ي تطو‌

،‌‌س‌أفااد‌المجتمعي‌م‌على‌تمكي‌عمل‌التعلي ‌،‌‌اةي‌تستما‌طوال‌الحة‌‌يعمل‌‌ي ه،‌‌اة‌اطفااد‌يس‌جودة‌ح‌ي‌ تحس

المهالات‌اط ا ي تطو‌ لد‌يا‌ التعلي تحس،‌‌همية‌ ليس‌جودة‌ لبات‌ ولأ‌طاجات‌ متيتنا ب‌مع‌احت‌ي‌م‌

التابو‌يالتوجه‌نحو‌التخط‌‌‌ا توجب‌‌‌ياطما‌الل‌،‌‌ةية‌ العالميالعمل‌المحل عتبالة‌‌ا‌ب‌‌يجيالا تاات‌‌ي‌ ‌

مهمًا‌‌ المنظمةعنصاًا‌ بقا‌ي‌زها‌عس‌غ‌ي‌ تم‌‌ةي‌ميالتعل‌‌لنجاح‌ المنظمات‌ ضمان‌ فئاها‌مس‌ ئة‌‌يب‌‌‌يها‌

‌.‌(2019يالكوفح،العتوم)‌دةيشد‌ة‌يتنافس‌

،‌‌ضعه‌الإنساني‌‌يللمخط ‌الل‌‌‌يالواع‌‌الا تدلاكتقوم‌على‌فكاة‌‌،‌‌ة‌ي‌ة‌ذهني ‌عمليعتبا‌التخط‌ي

اها‌نحو‌‌ياة‌ تطو‌يس‌الحي‌جاهدًا‌لتحسكما‌ عى‌‌،‌‌ ‌منل‌القدم‌ بأبس ‌صولةي مالس‌الإنسان‌التخط‌
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التفك‌ خلال‌ مس‌ البسياطفضل‌ الإمكانيا‌ على‌ بناءً‌ في‌ ‌ المتواضع‌ المتواجدة‌ المحددة‌ ذلك‌‌‌‌يات‌

اته‌‌يه‌ أهدافه‌ أ لو‌اتينظم‌حياتب‌ ‌يفالإنسان‌‌،‌‌ ‌صفة‌مصاحبة‌للإنسان‌لا‌غنى‌عنهاي التخط،‌‌الوقر‌

عتبا‌حاجة‌ملحة‌بنسبة‌للأفااد‌‌ي ‌‌يفالتخط‌،‌‌ فقه‌‌ا‌يسيموضوع‌مسبقًا‌ ‌‌‌يذهن‌‌‌على‌مخط ‌‌‌ عمله‌بناءً‌

‌.(2007،‌‌الشاعا)‌يأ ا  متطلب‌

النام‌لاة‌‌ي ‌منهج‌ أ لوب‌حيمثل‌التخطي ث‌آمنر‌الد ل‌يح‌،‌‌ةيلنهوض‌بالمجتمعات‌ خاصةً‌

التخط بع ‌منل‌‌يالمتقدمة‌بضا لة‌ بد لها‌‌،‌‌د‌يزمس‌ بكافة‌موالدها‌‌‌‌الا تثمالفا تطاعر‌  النهوض‌

‌‌أهمية‌‌‌اذ‌‌‌ي‌ ‌التابو‌يعتبا‌التخطيكما‌‌،‌‌اها‌مس‌الد لية‌فحققر‌تقدم‌ملحوظ‌عس‌غ‌ية‌ الماد‌يالبشا‌

طاة‌ التحكم‌‌يالس‌‌يقة‌مهمة‌تساعد‌فيطا‌ ‌‌‌لةيس‌لاعتبالها‌  يس‌ القادة‌ الباحثييبالغة‌بالنسبة‌للإدال‌

‌(.2006،‌ي)عبد‌الح‌بالمستقبل

،‌‌ امتداداً‌له‌‌يج‌يالا تاات ‌‌يضمس‌المنظول‌التخط‌‌يجيالا تاات‌‌‌ي‌التابو‌ ‌‌يظها‌مفهوم‌التخط

،‌‌ة‌صالحة‌لكل‌مكان‌ زماني هو‌عملس‌‌يمس‌القان‌العشا‌‌‌ينصف‌الثان‌ال‌‌يف،‌‌د‌بهيالمتزا‌‌‌الاهتمامبدأ‌‌

‌.(2009،‌ آخا ن‌‌شي)ده‌‌ق‌أهداف‌مشتاكة‌محددة‌مسبقًاي‌ه‌اطفااد‌على‌تحق‌يتعا ن‌في

ه‌‌يمكس‌أن‌تكون‌عل‌ي‌‌ل‌ مايالطو‌‌‌لمدىعلى‌اة‌‌ينظاة‌مستقبل‌‌‌ي‌جيالا تاات‌‌ي‌التابو‌ ‌‌يعد‌التخطي ‌

 ‌‌يعتبا‌التخط‌ي ‌،‌‌د‌يلها‌على‌المدى‌البع‌يات‌ تنف‌ي‌جيالا تاات‌د‌يمس‌خلال‌تحد‌،‌المستقبل‌ي‌المنظمة‌ف

الحد‌،‌‌المستقبل‌‌ي‌ف‌‌ تأمل‌‌ايتصول‌ تفك‌ جاهد‌يفالمنظمات‌ تسعى‌ تبنةً‌‌ثة‌ التخط‌‌‌يإلى‌  ‌‌ي‌فكاة‌

‌‌ة‌يالاجتماع‌اة‌‌يع‌مجالات‌الحيجم‌‌يشهدة‌العالم‌في‌‌ي‌الل‌‌‌يالمعاف‌‌ الانفجالالتطول‌‌‌‌جةينت‌‌‌يج‌يالا تاات

‌(.2011،‌محمد‌‌)الحاج‌ةي‌ة‌ العلميثقافال ‌‌ةي الاقتصاد‌

 ‌‌ياختلاف‌نوع‌التخط‌‌،عود‌ذلك‌إلى‌عدة‌أ باب‌منهايفات‌ ‌ي ‌مفهوم‌متعدد‌التعا‌ي‌عتبا‌التخطي

الم‌‌بالاعتماد‌ في‌‌يالل‌دان‌‌يعلى‌ خلفي ‌،‌‌هينفل‌ تنوع‌ الباحثيعتبا‌ العلمي‌ات‌ ‌ي‌ف‌‌ الاختلافة‌‌يس‌
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إلى‌‌‌يتؤد ‌‌يالتة‌‌ي‌سي باب‌الائاطأحد‌أهم‌‌،‌‌لهاي ‌ طالأ‌تنف‌ي‌التخط‌‌ات‌ي‌جيا تاات‌ع‌‌التخصصات‌ تنو ‌

‌.‌(2021،‌السقا)‌ اختلافها ‌يم‌التخطيد‌مفاه‌تعد ‌

‌‌اذ‌‌‌يجيالا تاات‌‌‌ي‌ ‌التابو‌يأصبح‌التخط‌شهدها‌العالم‌فقد‌‌ي‌‌يالتاات‌ التطولات‌‌يالأ‌التغ‌ي ‌‌ي ف

متقدم‌عس‌‌‌‌يماكز‌تنافس‌‌يها‌فئلضمان‌بقا ‌‌‌ان‌المنظمة‌مس‌الز اليبالغة‌للمحافظة‌على‌ك‌‌أهمية

ادة‌يلى‌الا‌إمنظمة‌‌اللى‌ صول‌‌إضًا‌‌يأ‌‌يج‌يالا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يهدف‌التخطيث‌‌يح،‌‌المنظمات‌اطخاى‌

فاص‌‌‌اي توف،‌‌تعتاضها‌‌‌يالتحلول‌للمشكلات‌‌ ا تحداث‌‌‌‌ الابتكالبداع‌‌ة‌مس‌خلال‌الإ‌يج‌يالا تاات

تتم‌يجد‌ المنظمة‌ تجعلها‌ تخدم‌ غ‌‌زيدة‌ متنوعة‌ تعز‌،‌‌اهاي‌عس‌ على‌ تعمل‌ الميكما‌ التنافس‌يز‌ ة‌‌يزة‌

‌يد‌يالتحول‌مس‌النم ‌التقل‌ق‌‌ي‌عس‌طا‌،‌‌ايا‌ عالمياجات‌المجتمع‌محل‌يحت‌اة‌‌يفتصبح‌قادلة‌على‌تلب‌

ما‌‌يمنظمة‌لا‌ ‌‌‌يأ‌‌‌يلا‌فائدة‌له‌ف‌‌يد‌ي ‌التقلي‌صبح‌التخط‌أث‌‌يح‌‌‌يجي‌الا تاات ‌‌يى‌التخط‌إل‌ ‌‌يللتخط

 .(2019،‌عبابنة)‌ةي‌ميالمنظمات‌التعل

ح‌‌ي‌ها‌الصحه‌د‌اتجايتوجه‌المؤ سات‌لتحد‌‌‌يالتبالبوصلة‌‌‌‌ي‌التابو‌‌‌يج‌يالا تاات ‌‌يعاف‌التخطي ‌

ة‌تقوم‌بجهد‌منظم‌للوصول‌إلى‌قاالات‌ نظم‌ خط ‌‌يج‌يالا تااتفالإدالة‌‌،‌‌هيا‌فيجب‌أن‌تسي‌‌يالل‌

‌يفيداء‌الوظة‌ اطيالإنتاج‌‌يز‌فيق‌اطهداف‌ التمية‌للحصول‌على‌النتائج‌المطلوبة‌ تحقي‌جي تاات‌ا

‌.‌(2022،‌قد ل)

المستدام‌‌يلتحق‌‌‌كمدخلٍ‌‌‌ة‌ي‌جيالا تاات‌ادة‌‌يالا‌‌‌جاءت‌ النجاح‌ إلى‌ للوصول‌ المنظمة‌ أهداف‌ ق‌

مس‌‌ للمنظمة‌ الخط ‌‌يتنف‌‌‌خلال المستما‌ فعالي‌ج‌يالا تاات‌ل‌ بشكل‌ الا‌يث‌‌يح،‌‌ة‌ مفهوم‌ ادة‌‌يعد‌

‌‌ي‌الاقتصاد‌جة‌التطول‌‌ياة‌نت‌يالعقود‌اطخ‌‌يبها‌ف‌‌‌هتمامالاثة‌النشأة‌ بدأ‌‌يم‌حد‌ي‌ة‌مس‌المفاه‌يج‌يالا تاات

‌المتسالعة.‌ة‌ي‌اات‌التكنولوج‌يتغال ‌‌يالعالم
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تمكس‌المنظمة‌مس‌‌‌‌يالتة‌المتكاملة‌‌يالإدال‌ة‌بمجموعة‌مس‌الخطوات‌‌يج‌يالا تااتادة‌‌يتعاف‌الا‌

ة‌خطوة‌مهمة‌‌ي‌دان‌التابيم‌‌ي‌ف‌هلا‌المفهوم‌فيعتبا‌توظ‌يكما‌‌،‌‌زي صولًا‌لنجاح‌متم‌‌ق‌أهدافهايتحق‌

‌للابتكال‌‌‌يسيمحاك‌لئ‌‌ةيج‌يالا تااتادة‌‌يالا‌‌‌ تعتبا،‌‌تقدمه‌‌يالمجال‌الل‌‌‌يادة‌للمؤ سة‌فيق‌الا‌ي‌لتحق

دة‌مس‌نوعها‌‌يم‌خدمات‌فا‌يتقد‌‌‌ي‌ف‌‌ها تفاد‌،‌‌تعتاضها‌‌‌يالتجاد‌حلول‌للمشكلات‌‌ي الإبداع‌ الما نة‌ لإ

نسبة‌‌الة‌تافًا‌بيج‌يالا تاات‌ادة‌‌يلم‌تعد‌الا‌‌‌ث‌يح،‌‌ي العالم‌‌يتجعلها‌تتنا ب‌مع‌متطلبات‌السولأ‌المحل

‌‌ة‌يم‌يالتعلمؤ سات‌‌ال‌‌ي‌ما‌في ‌‌‌لا‌‌المؤ سات‌نهوض‌بلة‌بل‌أصبحر‌حاجة‌ملحة‌ليم‌يللمنظمات‌التعل

‌(.‌2019)الزب ،

عليكما‌‌ الحد‌يالتعل‌‌‌ات‌يج‌ي ا تااتب‌ أنظمة‌‌ي ال‌أعلى‌‌‌‌عتماد‌الانا‌‌ي‌جب‌ لتحقي‌م‌ أهداف‌‌يثة‌ ق‌

‌‌الابتكال‌ع‌‌يعمل‌على‌تشجي‌‌ي‌تعتبا‌نهج‌إدال‌‌‌ي‌التة‌‌يجيالا تاات‌ادة‌‌يللا‌ صولًا‌بالمنظمة‌‌،‌‌المنظمة

ة‌‌يج‌يالا تاات‌ادة‌‌يمكس‌اعتبال‌الا‌ي ‌،‌‌داعًاإبحلول‌أكثا‌‌‌‌ ابتكالدة‌‌يفاص‌ج‌‌ايتطو‌‌‌ي الما نة‌ الإبداع‌ف

بهدف‌ صولها‌‌‌‌ي‌ا‌ي‌نهج‌تطو‌ المنظمة‌ فيلا‌لتتبناة‌ الخدمات‌‌‌‌يادة‌ العال)‌‌تقدمها‌‌يالتمجال‌ ،‌‌عبد‌

2022).‌

،‌‌ةيج‌يالا تاات‌ادة‌‌ي علاقته‌بالا‌‌‌يجي‌الا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يالتخط‌ة‌الدلا ة‌للتعاف‌على‌‌جاءت‌هل‌

‌‌ي‌ف‌‌يجي‌الا تااتا‌‌ي إحداث‌التغ،‌‌ةيا‌اتجاة‌المنظمة‌التابو‌يعلى‌تغ‌‌‌يجيالا تاات‌ ‌‌يالتخطعمل‌‌يث‌‌يح

العائد‌ي تحس‌،‌‌المنظمة على‌‌‌‌يالماد‌‌‌س‌ الطو‌الللمنظمة‌ المناهج‌ اطقسام‌‌،‌‌ليمدى‌ مس‌  التخلص‌

الإي اط ال الضعيدال‌ب‌ تنس،‌‌فة‌ي‌ة‌ ب‌ي تحقق‌ أفضل‌ التابو‌يق‌ النظام‌ أنشطة‌ قيضيمما‌‌‌‌ي‌س‌ مة‌‌يف‌

‌تتبناها.‌‌يالتات‌يج‌يالا تاات‌بفضل‌‌ةللمنظم
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 الدراسة  مشكلة

ة‌ي‌ميتعلمنظمة‌‌‌‌يأع‌‌يث‌لا‌تستط‌يأحد‌أهم‌ ظائف‌الإدالة‌ح‌‌يج‌يالا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يعد‌التخطي

لما‌ تكون‌‌‌يا‌مستقبليعتبا‌تصول‌ تفكي‌‌يالل‌‌‌يجيالا تاات‌‌‌ يداً‌عس‌التخطيتقوم‌بنشاطاتها‌بع‌‌أن

ضا لة‌هامة‌لدى‌‌‌‌يج‌يالا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يث‌أصبح‌التخطيح،‌‌المستقبل‌‌ية‌ف‌يم‌يه‌المنظمة‌التعليعل

ع‌المجالات‌لما‌لها‌مس‌أثا‌‌ي‌جم‌ي‌العالم‌ف‌شهدهاي‌‌يالتتطولات‌الاات‌ ‌يظل‌التغ‌‌يالمدالس‌ف‌ي‌ا‌يمد‌

‌.(2019،‌‌عبابنة)ة‌يمي‌التعل‌مؤ سات‌ال‌م‌علىي‌عظ

جة‌الظا ف‌‌يبعض‌المؤ سات‌نت‌‌يف‌‌ي‌ ‌المستقبليضعف‌التخط‌‌يكما‌تباز‌مشكلة‌الدلا ة‌ف

المنظمة‌‌‌‌يالتاات‌‌ي المتغ بها‌ التفكيتستوجب‌عل‌‌ي التتما‌ بطا‌يها‌ المنظمات‌‌،‌‌ةياد‌يقة‌ل‌ي‌ا‌  لكثاة‌

 ‌‌ي‌ام‌بالتخطيعلى‌المنظمة‌الق‌‌يعد‌كافيفلم‌‌،‌‌تواجهها‌‌يات‌التيتحد‌الزها‌ اختلافها‌ ‌ية‌ تم‌يميالتعل

د‌التوجه‌ية‌ خط ‌مبتكاة‌ تحد‌يبل‌لابد‌مس‌مااعاة‌طاح‌أفكال‌إبداع‌‌،فحسب‌‌‌يجي‌الا تاات‌‌ي‌التابو‌

،‌يالعصا‌الحال‌‌يفقد‌أصبحر‌حاجة‌ملحة‌ف،‌‌هيلإلوصول‌‌اة‌‌يميتاغب‌المنظمة‌التعل‌‌يل‌ال‌‌يالمستقبل

‌‌ة‌يج‌يالا تااتادة‌‌ي‌ علاقته‌بالا‌‌‌يج‌يالا تاات‌‌‌ي‌ ‌التابو‌ي ‌الضوء‌على‌التخطي مس‌هنا‌تولدت‌فكاة‌تسل

‌.(2016،‌ اخا ن‌‌ي)ا طنبول

بعض‌‌‌يإلا‌أن‌هناك‌قصول‌ف‌‌يجيالا تاات‌‌‌ي‌ ‌التابو‌يدان‌التخط‌يم‌‌يلغم‌أن‌هناك‌جهود‌تبلل‌ف

‌‌ي‌،‌ نشاها‌ف‌يج‌ي ‌الا تااتي‌ضا لة‌بناء‌ثقافة‌التخط‌‌(2010)‌‌يالكاد‌الجوانب‌فقد‌أ صر‌دلا ة‌‌

مد‌ التابيا‌يكافة‌ أ‌‌مي‌ة‌ التعل‌يات‌ لتسهي المدالس‌ بهاي‌تبنل‌‌يضاً،‌ ذلك‌ للعمل‌ الحاجة‌ عند‌ كما‌‌،‌‌ها‌

الا‌يالمحافظة‌على‌مستوى‌جبضا لة‌‌‌‌(2022)‌‌ث‌يابو‌غأ صر‌دلا ة‌‌ فياد‌يد‌مس‌اطنشطة‌ ‌ي‌ة‌

ه‌‌ي‌لة‌لتوجية‌كو ياد‌ينشا‌الثقافة‌الا‌‌‌بضا لة‌‌(2017)‌‌ميحكدلا ة‌‌أكدت‌‌كما‌‌،‌‌ةيميالمؤ سات‌التعل
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‌اطداء‌س‌‌ي‌تحس‌‌‌ية‌ف‌ي‌جيالا تاات‌ادة‌‌ي‌الا‌‌‌أهمية(‌على‌‌2023ة‌)يدلا ة‌الا اضكدت‌‌ أ،‌‌قادة‌المدالس

‌.‌يالمنظم

‌ي‌ ‌التابو‌ي‌ات‌البحوث‌ الدلا ات‌المتخصصة‌بالتخطيمس‌نتائج‌ توص‌‌‌؛ ا تنادًا‌على‌ما‌ بق

تعلق‌‌يما‌‌يف‌‌ي‌دان‌التابو‌يالم‌‌يف‌‌ات‌يبعض‌التحد‌الباحثة‌‌‌‌ا تشعات‌،‌‌ةيجيالا تاات‌ادة‌‌ي الا‌‌‌يج‌يالا تاات

‌‌ي‌ا‌ف‌يكبال‌‌لة د ‌‌‌الموضوع‌المفتاض‌‌‌همية ط‌،‌‌ةيج‌يالا تاات‌ادة‌‌ي الا‌‌‌يج‌يالا تاات‌‌‌ي‌التابو‌ ‌‌يبالتخط‌

تغإ إ‌يحداث‌ لليجابياات‌ بقا‌‌‌مؤ سةة‌ الدلا ةا‌‌ئه ضمان‌ هلة‌ الائالللإجابة‌عس‌‌‌‌جاءت‌ ‌‌ي‌سيسؤال‌

متو  ‌‌س‌‌ي‌ب‌‌(= 0.05)ة‌عند‌مستوى‌الدلالة‌‌يحصائإة‌ذات‌دلالة‌‌يعلاقة‌التباطتوجد‌‌هل‌‌:‌‌يالآت

ة‌الخاصة‌‌يلدنالمدالس‌اط‌‌ية‌فيج‌يالا تاات‌ادة‌‌ي مستوى‌الا‌‌‌يجيالا تاات‌‌‌ي‌ ‌التابو‌يالتخط‌‌قيدلجة‌تطب

‌عمان؟‌‌لواء‌قصبةلم‌ي‌تعلال ‌‌ةية‌التاب‌يا‌يبمد‌

 هدف الدراسة وأسئلتها 

المدالس‌‌‌‌ي‌ا‌يمد‌‌‌ىلد‌‌‌يج‌يالا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يق‌التخط‌يدلجة‌تطب‌‌إلىلتعاف‌‌اهدفر‌هلة‌الدلا ة‌‌

العاصمة‌‌‌‌يالمدالس‌الخاصة‌ف‌‌ية‌فيج‌يالا تاات‌ادة‌‌يمستوى‌الا‌ب‌‌ علاقته‌‌العاصمة‌عم ران‌‌‌يالخاصة‌ف

‌:‌‌ةيالتال‌‌ ئلة‌الدلا ةأجابة‌على‌مس‌خلال‌الإ،‌عم ران

ة‌‌ية‌التابيا‌ية‌الخاصة‌بمد‌يلدنالمدالس‌اط‌‌يف‌‌يجي‌الا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يق‌التخط‌يما‌دلجة‌تطب‌ -1

‌س؟‌يالمعلملواء‌قصبة‌عمان‌مس‌ جهة‌نظا‌لم‌يتعلال ‌

الا‌ -2 مستوى‌ فيجي‌الا تااتادة‌‌يما‌ اط‌‌ية‌ بمد‌يلدنالمدالس‌ الخاصة‌ التاب‌يا‌ية‌ لواء‌لم‌‌يتعلالة‌ ‌ية‌

‌س؟‌ي جهة‌نظا‌المعلم‌قصبة‌عمان‌مس

س‌متو  ‌يب‌‌‌(= 0.05)ة‌عند‌مستوى‌الدلالة‌‌يحصائإة‌ذات‌دلالة‌‌يعلاقة‌التباط‌‌‌توجد‌هل‌‌ -3

ة‌يلدنالمدالس‌اط‌‌ية‌فيج‌يالا تاات‌ادة‌‌ي مستوى‌الا‌‌‌يجيالا تاات‌‌‌ي‌ ‌التابو‌يالتخط‌‌‌قيدلجة‌تطب

‌عمان؟‌‌لواء‌قصبةلم‌يتعلال ‌‌ةي‌ة‌التابي‌ا‌يالخاصة‌بمد‌
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 الدراسة  أهمية 

  ةي قية والتطب يالنظر  هميةالأ

ث‌ي،‌حيعصانا‌الحال‌‌يث‌ مهم‌فيكونها‌تبحث‌عس‌موضوع‌حد‌‌‌يهلة‌الدلا ة‌ف‌‌أهميةتتمثل‌‌

س‌‌ي‌،‌كما‌ تحفا‌الباحثيجي‌ادة‌الا تااتي الا‌‌‌ي‌جيالا تاات‌‌‌ي‌ ‌التابو‌يس‌التخطي‌اب ‌بي‌‌ي‌ادب‌تابو‌ تقدم‌‌

 مس‌المؤمل‌‌‌اخاى،اات‌‌ي لبطها‌بمتغ‌‌‌يجي‌الا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يعلى‌اجااء‌دلا ات‌لاحقة‌عس‌التخط‌

تف‌ نتائج‌ توص‌يأن‌ فيد‌ الدلا ة‌ هلة‌ الاحت‌يتحد‌‌‌يات‌ التدل‌ي‌د‌ لمد‌ي‌بياجات‌ الحكوم‌‌ي‌ا‌ية‌ ة‌يالمدالس‌

 ة.‌يج‌يادة‌الا تااتي صولًا‌للا‌‌يجيالا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌ي الخاصة‌بمهالات‌التخط

‌‌ي‌س‌ف‌يي‌د‌منها‌القادة‌التابو‌يستفي‌‌ية‌لهلة‌الدلا ة‌مس‌خلال‌نتائجها‌التيق‌يالتطب‌‌‌أهمية‌ كما‌تكمس‌‌

التابو‌يالم التطب‌‌‌ي‌دان‌ التخط‌يمس‌خلال‌ التابو‌يق‌ مستند‌على‌‌‌ي فق‌منظول‌علم‌‌يجي‌الا تاات‌‌ي‌ ‌

‌‌أهميةة،‌كما‌تكمس‌‌يمية‌ أكاد‌يمة‌تابو‌ية‌بمااجع‌ذ ‌قي‌ة‌ اطلدنينتائج‌هلة‌الدلا ة،‌لفد‌المكتبة‌العاب

ادة‌ي علاقته‌بالا‌‌‌يجيالا تاات‌‌‌ي‌ ‌التابو‌يتطالأ‌إلى‌مفهوم‌التخط‌‌أحد‌‌‌ألاث‌‌يندلتها‌ح‌‌‌يهلة‌الدلا ة‌ف

‌.ة‌على‌حد‌علم‌الباحثةيج‌يالا تاات

 ةالدراس حدود

ادة‌‌ية‌ علاقته‌بالا‌يلدنالمدالس‌اط‌‌ي‌ا‌يلدى‌مد‌‌‌ي‌جيالا تاات‌‌‌ي‌ ‌التابو‌يالتخط‌:‌‌يالحد الموضوع −

‌‌‌.ةيج‌يالا تاات

‌ة.‌يلدنالمدالس‌الخاصة‌اط معلمات‌‌‌يع‌معلميجم:‌ي الحد البشر  −

المكان − الخاصة‌اطلدن‌:‌‌يالحد  فيالمدالس‌ التا‌يا‌يمد‌‌‌ي‌ة‌ للواء‌قصبة‌عمان‌ف‌ي‌ة‌ التعليبة‌ ‌‌ي‌م‌

‌‌‌.العاصمة‌عم رانمحافظة‌

‌.2024-‌‌‌2023للعام‌‌يالثان‌‌يالفصل‌الدلا ‌يف‌الدلا ة‌قيتطب‌تم:‌يالحد الزمن −
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 ة الدراس  صطلحاتـمُ 

‌:‌‌ةيالتالة‌يجاائ الإ‌ةيالاصطلاح‌فات‌يات‌هلة‌الدلا ة‌تم‌اعتماد‌التعا‌يلغا

التابو‌يالتخط‌عاف‌‌ي خلالها‌ ضع‌‌ي‌‌‌ي‌التة‌‌يالعمل":‌‌بأنهصطلاحاً‌‌ا‌‌ي‌جيالا تاات‌‌‌ي‌ ‌ مس‌ تم‌

التعل‌يبع‌‌ةي‌جيا تاات‌ لنظام‌ المدى‌ التعل‌يدة‌ المنظمة‌ أ ‌ الخط ‌‌،‌‌ةيمي‌م‌ قصى‌‌أتضمس‌‌‌‌يالت  ضع‌

،‌‌‌‌2011محمد،‌‌الحاج)‌‌ة‌يجيالا تاات‌ق‌اطهداف‌‌يا‌ المتوقعة‌لتحقي‌ا تخدام‌ممكس‌للموالد‌المتاحة‌حال

‌(.253ص‌

ة‌‌ية‌ الخالجيئة‌الداخلي‌ل‌البيالمدل ة‌مس‌تحلا‌‌يقوم‌بها‌مد‌ي‌‌يالتة‌‌يبأنه‌العمل‌‌اً‌يعاف‌اجاائي ‌

،‌ العمل‌على‌اقتناص‌الفاص‌،‌‌زهاي معافة‌نقاط‌القوة‌ تعز‌،‌‌للمؤ سة‌لمعافة‌نقاط‌الضعف‌ معالجتها

ا ه‌مس‌خلال‌متو  ‌ا تجابة‌أفااد‌‌ي‌تم‌قي ‌‌ي‌ الل‌،‌‌مكس‌ا تثمالهايدات‌إلى‌فاص‌‌يل‌التهد‌ي تحو‌

ة‌ الا الة‌ اطهداف‌يالاؤ‌:‌لبعةبأبعادة‌اط‌ي‌جيالا تاات‌‌ي‌التابو‌ ‌ينة‌الدلا ة‌على‌مجالات‌التخطي‌ع

‌ئة.‌يل‌الب‌ية‌ تحليج‌يالا تاات

ا‌‌ي تطو‌،‌‌ةي‌زة‌إضافيء‌ذ ‌م‌يجاد‌ ابتكال‌شية‌إ‌ياصطلاحًا‌بأنها‌عمل‌‌‌ةي‌جيالا تاات‌ادة‌‌يالا‌‌‌تعاف

‌الا تفادة‌س‌على‌‌يالعامل‌ع‌‌ي تشج‌،‌‌ات‌المتاحةيالإمكان‌‌‌ياطفضل‌ف‌‌الا تثمالطالأ‌العمل‌مس‌خلال‌‌‌‌يف

‌.‌(2019،‌ي‌بو‌هاد‌أض‌ ‌ي)عا‌ةيات‌بطالأ‌إبداعيللتحد‌‌ي التصد‌،‌القصوى‌مس‌الفاص‌المتاحة‌

س‌داخل‌المنظمة‌للإبداع‌‌ي‌الموظف‌‌على‌تحفزعمل‌‌ي‌‌يث‌الليالحد‌‌‌ي‌بالمنهج‌الإدال‌‌‌ايجاائإعاف‌‌ت ‌

ز‌ تحافظ‌‌يدة‌تجعل‌المؤ سة‌تتميتعتاضهم‌ خلق‌أفكال‌جد‌‌‌يالتجاد‌حلول‌للمشكلات‌‌يإ‌‌يف‌‌ الابتكال

نة‌الدلا ة‌ي‌ا ها‌مس‌خلال‌متو  ‌ا تجابة‌أفااد‌عيتم‌قي‌ ‌‌ي الت،‌‌ة‌مس‌خلالهايزة‌التنافس‌ي‌على‌الم

‌‌ي‌اد‌يالا‌‌‌ايالتفك ‌ة‌‌ياد‌يالثقافة‌الا‌ ‌‌‌ةياد‌يادة‌الا‌يالق:‌‌لبعةاط‌‌ة‌بأبعادةيج‌يالا تااتادة‌‌يعلى‌مجالات‌الا‌

‌.‌ا تااتيجيًرا‌الموالد‌الة‌ إد‌
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   :يالفصل الثان 
 والدراسات السابقة ي الأدب النظر 

 ي أولاا: الأدب النظر 

تم‌التطالأ‌‌ي‌ث‌ ية‌حيبأهداف‌الدلا ة‌الحال‌‌ةصلال‌‌يذ‌‌‌ي‌تضمس‌هلا‌الفصل‌عاضًا‌للأدب‌النظا‌ي

للحد‌‌‌يف اط ل‌ التخط‌يالمحول‌ عس‌ التابو‌يث‌ الثان‌‌ي ف،‌‌يجيالا تاات‌‌‌ي‌ ‌ الا‌‌‌يالمحول‌ ادة‌‌يعس‌

اات‌‌يظل‌التغ‌‌يف‌‌تهاي ا تماال‌ة‌يم‌يضمان‌بقاء‌المنظمة‌التعل‌ي‌س‌في‌يعتباان‌أ ا يث‌‌يح‌ة‌يج‌يالا تاات

ق‌أهداف‌المنظمة‌‌ي‌إلى‌تحق‌‌يج‌يالا تاات‌‌‌ي‌ ‌التابو‌ي‌سعى‌التخطيث‌‌يح،‌‌شهدها‌العالمي‌‌يالت التطولات‌‌

ادة‌‌ية‌للمنظمة‌ صولًا‌للا‌ي‌زة‌تنافسي‌ق‌مي‌ تحق‌‌ة‌ي الا تماال‌لضمان‌النجاح‌‌‌‌ا ابتكالً‌بطالأ‌أكثا‌إبداعاً‌‌

ا‌‌ية‌ تطو‌يتعمل‌على‌تنم‌‌يالتة‌‌يأحد‌أهم‌الاكائز‌الوطن‌‌ي‌ ‌التابو‌يعتبا‌التخطيث‌‌ية‌حيج‌يالا تاات

‌‌ي‌ط‌‌ي الثقاف‌‌يالاقتصاد‌حجا‌اط اس‌للتقدم‌‌‌‌ي‌عتبا‌العنصا‌البشا‌يث‌‌ي‌هها‌ح‌ية‌ توج‌ي‌القوى‌البشا‌

 د لة‌.‌‌

 ي جيالاسترات ي التربو ط يالتخط: ول المحور الأ 

مختلف‌المؤ سات‌‌‌ياة‌في‌ة‌الحي ‌منل‌اطزل‌باهتمام‌الجماعات‌ اطفااد‌ منل‌بدايالتخط‌‌‌يحظ

المنظمة.‌‌‌‌يف‌‌أهميةدالة‌ أكثاها‌‌ات‌الإي ‌أحد‌أهم‌عمل‌يعد‌التخط‌يث‌‌ية‌ح‌يم‌يالمؤ سات‌التعل‌‌يما‌فيلا 

س‌‌ي‌ ‌على‌الاب ‌بي تقوم‌فكاة‌التخط،‌‌ايثة‌نسبيم‌الحد‌ي‌ ‌مس‌المفاهيعد‌التخطي.‌‌(2008،‌‌يعجمال)

أن‌‌‌جب‌ي‌‌يالت‌‌الأ‌د‌الطيلتحد‌‌‌يعتبا‌منهج‌علمي ‌،‌‌ق‌المستخدمةيقها‌ طالأ‌التحقيهداف‌المااد‌تحقاط

‌.(2009،‌ آخا ن‌‌شيده)‌المؤ سةا‌بها‌يتس

المستقبل‌‌‌‌ي‌ة‌ف‌يميه‌المؤ سة‌التعل‌يمكس‌أن‌تكون‌علية‌لما‌‌يبكونه‌نظاة‌مستقبل‌‌‌ يالتخط‌‌عافي

باتخاذ‌القاالات‌‌ية‌التخط‌يعمل‌‌ي تنته‌ زها‌‌يتم‌‌‌ؤ سةالمستقبل‌لتضمس‌للم‌‌ي‌لها‌فيتنف‌‌‌ي‌نبغي‌‌يالت ‌

‌.‌(2019،‌‌)عبابنة‌‌ةيالتابدان‌‌يم‌‌يما‌فيلا‌ ‌‌ي‌ العالم‌‌يظل‌التنافس‌المحل‌‌يف‌‌ؤ سات‌س‌المي‌ تفادها‌ب
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ئة‌المنظمة‌‌ياات‌ الد اخل‌على‌بيشهدة‌العالم‌ لكثاة‌المتغي‌‌يالل‌‌‌ي المعاف‌‌يلتطول‌العلمل‌‌اًا نظ

شهدها‌العالم‌‌ي‌‌ي‌الت التحولات‌‌‌‌ت‌اايللمتغ‌‌ةً‌ ا تجاب‌،‌‌مي‌ادة‌الطلب‌على‌التعلي ز‌،‌‌ةية‌ الخالجيالداخل

‌‌ي‌ ‌التابو‌يز‌على‌مخاجات‌التخطياة‌فكان‌لابد‌مس‌التاكي‌ نة‌اطخالآ‌‌يالمدالس‌ف‌‌يد‌فيتنافس‌الشد‌ال ‌

ز‌على‌ي التاك،‌‌ة‌ي‌ات‌التابو‌يس‌العملي ‌لتحسي‌توجه‌نحو‌التخطال لللك‌بدأت‌المؤ سات‌ب‌‌يج‌يالا تاات

ة‌‌ي‌ب‌الإدال‌ي التخلص‌مس‌المناهج‌ اطقسام‌ اط ال،‌‌ةي‌ق‌اطهداف‌بطالأ‌أكثا‌فاعليف‌الجهود‌لتحقيتكث‌

‌.‌(2019،عبابنة)ي‌س‌أنشطة‌النظام‌التابو‌ي‌ق‌أفضل‌بي‌ تحقق‌تنس‌،‌اطداءفة‌ي‌ضع

ث‌يمفهوم‌حد‌‌‌ي ‌بالمعنى‌العلمي أن‌التخط‌‌،منل‌القدمحاضاة‌‌ ‌كانر‌‌يأن‌فكاة‌التخط‌بالاغم‌مس‌‌

 ‌‌يب‌التخط‌يتمتع‌القائد‌بأ اليفكان‌لابد‌أن‌‌،‌‌د‌مس‌القادة‌المدالسيعد‌محول‌اهتمام‌العد‌يالنشأة‌ ‌

تطب‌ على‌ فيالناجحة‌ العمل‌ التعل‌‌يقها‌ الموظفيم‌يالمنظمات‌ تبن‌ية‌ حث‌ على‌ بها‌ي‌س‌ ها‌ العمل‌

‌‌ي‌ ‌التابو‌يمفهوم‌ماكب‌مس‌التخط‌‌يجي‌الا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يعتبا‌مفهوم‌التخطي.‌‌(2023،ي‌و‌ي)العط

ا‌‌ي‌ ‌هو‌التسطي التخط‌‌‌اخ ‌خطً‌ي‌‌‌خ  ‌‌‌يمس‌الفعل‌الثلاث‌‌قة"‌مشت ‌لغةً‌ي‌فكلمة‌التخط،‌‌ةيج‌يالا تاات‌ ‌

‌.‌(2004،‌ةي‌أ ‌فكاة‌مثبتة‌بالا م‌أ ‌الكتابة"‌)مجمع‌اللغة‌العاب

عود‌ذلك‌لمجموعة‌مس‌‌يفات‌ ‌ياصطلاحًا‌مفهوم‌متنوع‌ متعدد‌ متشعب‌التعا‌ ‌‌ي مفهوم‌التخط‌

التخط‌‌:اط باب‌ الطالأ‌ تنوع‌ للباحثيط‌يمنها‌ العلمي‌س‌ خلف‌ي‌ة‌  بللك‌،‌‌تخصصاتهمة‌ اختلاف‌‌ياتهم‌

‌‌فات‌يفات‌متعدد‌ مس‌هلة‌التعا‌ي جود‌تعا‌إلى‌‌نه‌مما‌أدى‌ذلك‌‌ياد‌ي ‌بمعناة‌باختلاف‌ميختلف‌التخطي

ن‌‌أمكس‌‌ي تصول‌لما‌‌‌‌ي ‌على‌أنه‌توقع‌مستقبلي‌لتخطا‌‌‌‌Henry Fayolعافي.‌‌(2021،‌‌)السقا

ة‌‌يبأنه‌عمل (Sharma,2014)‌‌عافه ‌.‌‌(2009،‌‌خا ن‌آ ‌‌‌يهلال)‌‌المستقبل‌‌‌ي‌ه‌المنظمة‌في‌تكون‌عل

بالم تتعلق‌ هامة‌ قاالات‌ تحد‌‌‌ؤ سات‌اتخاذ‌ تشمل‌ المنظمة‌ غاي اطفااد‌ أهداف‌ د‌‌ياتها‌ تحد‌يد‌

‌المنا بة‌لها.ة‌يج‌يالا تاات
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‌‌هو‌،‌‌ي‌دان‌التابو‌يم‌ال‌‌ي ‌لكس‌فيلتخطل‌فات‌السابقة‌‌ي‌ع‌التعا‌ي‌هو‌جم‌‌ي‌ ‌التابو‌يقصد‌بالتخط‌ي ‌

‌يالتجاد‌حلول‌للمشكلات‌‌يس‌مجموعة‌مس‌البدائل‌ إي‌ب‌‌اليللاختد‌‌ية‌مقصودة‌ معدة‌بشكل‌جيعمل

‌ي‌ا‌يالحا‌)‌‌بالكاملة‌‌ي‌ميالتعل‌كلة‌‌يهالكما‌تعتبا‌ل م‌‌،‌‌ي‌بو‌دان‌التا‌يمال‌‌يق‌أهدافها‌فيتعتاضها‌ تحق‌

‌.‌(‌2007 اخا ن،

بمعنى‌خطة‌محكمة‌بدقة‌ضمس‌‌‌‌Strategyة‌بكلمة‌‌يز‌ياللغة‌الانجل‌‌ي‌ة‌فيجي‌الا تااتكلمة‌‌‌‌تعاف

ادة‌ي‌بمعنى‌فس‌ق‌‌ي‌المجال‌العسكا‌‌‌يف‌‌ا تخدامها قد‌شاع‌‌‌‌ حلل‌‌يا ات‌مختالة‌بتأن‌يمجموعة‌مس‌الس

ل،‌‌شيالج المصطلح‌ انتقل‌ ذلك‌ فيثم‌بعد‌ المجالات‌لا ‌‌‌يدخل‌ فيكافة‌ ،‌‌)السقا‌‌ةيالتابمجال‌‌‌‌يما‌

‌‌اتها‌ي صولًا‌إلى‌أهدافها‌ غا‌‌ؤ سات‌تتبعه‌الم‌‌يالل‌ق‌‌ية‌بأنها‌الطا‌يج‌يالا تاات‌ف‌‌يمكس‌تعا‌ي ‌.‌‌(2021

 .‌(2007،‌ي‌ا‌ي)الحا‌

التخطي ‌ المؤ سة‌ مستقبلهاي"عمل‌‌‌برر‌‌يجي‌الا تاات‌ ‌‌يعاف‌ شكل‌ تحدد‌ بتصم‌،‌‌ة‌ م‌‌ي تهتم‌

ف‌ ا تخدام‌أمثل‌للموالد‌‌ية‌تجعل‌المؤ سة‌قادلة‌على‌توظيأهداف‌ باامج‌زمن‌ات‌  ضع‌‌ي‌جيا تاات‌

ق‌اطهداف‌ية‌ صولًا‌لتحقية‌ الخالجيس‌الداخلي‌ئتيل‌للبيضوء‌التحل‌‌ية‌في ا تثمال‌الفاص‌اللك،‌‌المتاحة

‌.‌(42ص‌،‌2009،‌ النحاس‌)هلال‌"المنشودة

د‌يق‌تحد‌يعس‌طا‌‌‌يجي‌الا تااتا‌‌يق‌التفكيبالنهج‌المتكامل‌لتطب‌‌‌يجيالا تاات‌ ‌‌ي‌عاف‌التخطي كما‌‌

ة‌محددة‌مسبقاً‌‌ي فق‌مدة‌زمن‌‌ؤ سةق‌أهداف‌المية‌لتحقيتوجهات‌المستقبل‌الا ات‌ ‌يالإجااءات‌ الس

‌.(2009،‌‌يبي)العت‌‌لي ‌أكثا‌بقلألى‌عشا‌ نوات‌إتبدأ‌مس‌خمس‌ نوات‌

التخط مفهوم‌ التابو‌يظها‌ التخط‌‌‌يج‌يالا تاات‌‌ي‌ ‌ منظول‌ امتداد‌‌‌يج‌يالا تاات ‌‌يضمس‌  هو‌

التخط فيح‌‌يج‌يالا تاات‌ ‌‌ي‌لمفهوم‌ الثان‌‌يث‌ظها‌ العشا‌‌‌ينصف‌ القان‌ التخطي ‌،‌‌سيمس‌  ‌ي‌عتبا‌

،‌المستقبل‌‌يف‌‌ؤ سات‌ه‌الميمكس‌أن‌تكون‌عليلة‌المدى‌لما‌‌ية‌طو‌ينظاة‌مستقبل‌‌‌يج‌يالا تاات‌‌‌ي‌التابو‌
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لة‌يكات‌ الخط ‌طو‌يد‌التكت‌يتم‌مس‌خلالها‌تحد‌ي‌‌‌ية‌التي"العملنها‌‌أ‌(‌ب2011)،‌‌محمد‌‌‌عافه‌الحاجي ‌

بأكبا‌قدل‌ممكس‌‌‌الا تثماللها‌مس‌خلال‌‌ي‌د‌طالأ‌تنفي تحد‌‌‌ؤ سةالم‌‌ي‌ة‌في‌ميالمدى‌للأنظمة‌التعل

‌المتاحة.مس‌الموالد‌المنظمة‌

مع‌‌‌‌يالتنافستفولأ‌‌ال‌‌يد ل‌هام‌  اضح‌ف‌‌يج‌يالا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يتخط‌ل بق‌أن‌لمما‌‌ج‌‌ نستنت‌

تنبؤ‌بالمستقبل‌‌لة‌لي‌أحد‌أهم‌الماتكزات‌اط ا ‌‌يجي‌الا تاات ‌‌يعتبا‌التخطيث‌يح،‌‌المنظمات‌اطخاى‌

 ه‌المنظمة.يمكس‌أن‌تكون‌عل‌يلما‌

 ي جيالاستراتط يالتخط أهمية

‌‌أهمية‌لما‌لها‌مس‌،‌ةيميالتعل‌ؤ سات‌الم‌يف‌يجي‌الا تاات ‌يالتخط‌أهمية‌(‌2007)‌ي‌ا‌يالحا‌‌سي‌ب

ة‌‌ي‌ميالتعلؤ سة‌‌ع‌أفااد‌الم‌يعلى‌تشج‌‌‌تعمل ‌،‌‌ةي‌ميالتعل‌‌ؤ سةة‌ ل الة‌ أهداف‌الميد‌لؤ‌يتحد‌‌‌ياة‌في‌كب

تحق‌ خلال‌‌يعلى‌ مس‌ الواقع‌ إلى‌ اطهداف‌ تاجمتها‌ المتاحة‌‌الا تثمالق‌ للموالد‌ عمل‌‌ي ‌،‌‌اطمثل‌

تحق‌‌‌يجي‌الا تاات ‌‌يالتخط التكامل‌ ‌يعلى‌ بالق‌ المي‌تفاعل‌ أنشطة‌ مس‌،‌‌المختلفةؤ سة‌‌س‌  الحد‌

قد‌‌‌يل‌نسبة‌المخاطا‌التي تقل‌،‌‌ةيجاد‌حلول‌مبتكاة‌بطالأ‌أكثا‌فاعل‌ي إ،‌‌تعتاضها‌‌يالتالمشكلات‌‌

‌.تواجهها

ا‌‌يتمتع‌بها‌مد‌ي‌جب‌أن‌ي‌يالت‌ات‌يأحد‌أهم‌الكفا‌يجي‌الا تاات ‌يالتخطأن‌‌(2019)‌عبابنة‌س‌ي‌ب

ا‌مس‌خلال‌يقوم‌بها‌المد‌يجب‌أن‌‌ي‌‌يالمهمة‌اط لى‌التو‌‌ه‌‌ ي التخط،‌‌هايس‌فيالمدل ة‌ اطفااد‌العامل

‌ي‌تخب ‌فالة‌ ‌يتجنب‌العشوائ‌‌يف‌‌ يطخالت‌‌ساعد‌ي ‌،‌‌ؤ سةق‌أهداف‌المي‌ئة‌اللازمة‌لتحقيز‌الب‌يتجه

ة‌ العمل‌على‌‌ي‌ة‌ الخالجيق‌الاقابة‌الداخليتطب‌‌‌يف‌‌يج‌يالا تاات ‌‌ي‌ساهم‌التخطيكما‌‌،‌‌اتخاذ‌القاالات‌

ح‌‌يجو‌ما‌فا‌‌و‌ي ‌الناجح‌‌يالتخط ‌،‌‌اقد‌تحدث‌ تجنبها‌ العمل‌على‌الحد‌منه‌‌يتنبؤ‌بالمشاكل‌الت‌ال

‌.فاطهدا‌قيلتحق‌ صولاً‌س‌يموظفلل
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د‌الصولة‌‌يساعد‌على‌تحد‌يث‌‌يح‌‌ؤ سةللم‌‌‌يجيالا تاات‌ ‌‌يالتخط‌‌‌أهميةعلى‌‌‌‌(2015) دا د‌الأكد‌‌

 ‌‌يساعد‌التخط‌يكما‌‌،‌‌موالدهاد‌‌يئة‌المدل ة‌ تحد‌يل‌ب‌ية‌مس‌خلال‌تحلي‌م‌يالتعل‌‌ؤ سة‌ة‌للميالمستقبل‌

ة‌‌ي‌ة‌ الخالجيات‌الداخلية‌لمواجهة‌التحد‌يجيالا تاات‌قاالات‌‌المبتكاة‌ ‌الحلول‌‌ال‌‌يتبن‌‌يف‌‌يج‌يالا تاات

الم‌‌يالت تعتاض‌ التخط‌يكما‌‌،‌‌ؤ سةقد‌ المجتمع‌يبالتأك‌‌‌يج‌يالا تاات ‌‌يساهم‌ مبدأ‌مشالكة‌ د‌على‌

قائد‌‌‌ولد‌لدىيكما‌‌،‌‌ق‌الواحد‌يد‌على‌مبدأ‌الفا‌يلتأكلنهم‌‌ي‌ما‌بيتعا ن‌فالة‌ ‌يميالتعل‌‌ؤ سة الم‌‌يالمحل

‌.‌ةيم‌يالتعلؤ سة‌‌على‌مستقبل‌الم‌‌‌اةطي الس‌‌اطداءم‌‌ية‌ قدلته‌على‌تقو‌يشعول‌بالاقابة‌الداخل‌‌مؤ سةال

   يج يالاسترات ي ط التربو يلتخطلزمة عناصر ومتطلبات اللا 

ظل‌عصا‌العولمة‌‌‌ي‌ا‌ فيالكب‌‌يالمعاف‌‌الانفجال‌جة‌‌يشهدها‌العالم‌نت‌ي‌‌يالت‌ظل‌التطولات‌‌‌‌يف

 ‌‌ي‌على‌عناصا‌التخط‌‌الاعتماد‌ف‌معه‌مس‌خلال‌‌يتكالهلا‌التطول‌ ‌‌‌اة‌لابد‌مس‌مجال‌‌‌ا‌كاني التكنولوج

المنظمة‌ تحق‌‌‌يج‌يالا تاات‌‌ي‌التابو‌ بقاء‌ العناصا‌‌يلضمان‌ أهم‌ أهدافها‌ مس‌ توافاها‌‌جب‌‌ي‌‌يالت‌ق‌

‌:‌ي‌التابو‌‌يج‌يالا تاات ‌يالتخط‌يف‌الاعتبالس‌ي‌بع‌ أخلها

تأكد‌مس‌‌ال ‌،‌‌يجيالا تاات‌ ‌‌يل‌التخط‌يتنف‌‌يئة‌المناخ‌داخل‌المنظمة‌للبدء‌في‌ته:‌‌العنصا‌اط ل

،‌‌ نظام‌المعلومات‌‌‌الاتصالات‌ة‌نظام‌‌ي التأكد‌مس‌فاعل،‌‌خباة‌‌ذ  ‌‌‌سيهلؤ‌مال ‌‌‌سيمعد‌ال جود‌اطفااد‌‌

‌.(2016،‌‌يليمحمد‌ الشع)ل‌يالتنفاها‌قبل‌بدء‌ي غا‌الموالد‌ توف

‌ؤ سةع‌أفااد‌الميا‌ جم‌ي‌ضا لة‌ جود‌شغف‌ حماس‌مطلق‌مس‌قبل‌الإدالة‌العل:‌‌يالعنصا‌الثان

‌(2019،‌عبابنة)‌.‌يجيالا تاات‌ ‌ي‌ق‌التخطية‌للبدء‌بتطب‌يم‌يات‌التنظيع‌المستو‌ي‌جم‌‌ية‌فيميالتعل

الثالث‌ ة‌ حلول‌‌يه‌أفكال‌إبداعيالمهالات‌ لد‌‌‌ي‌ق‌مؤهل‌ متكامل‌ متنوع‌فيفا‌فا‌‌تو‌:‌‌العنصا‌

تنف‌‌المؤ سة‌‌قد‌تعتاض‌‌‌يالتمبتكاة‌للمشكلات‌‌ تصف‌‌ي‌ن‌‌أجب‌‌ي‌ة‌كما‌‌يج‌يالا تاات‌ل‌الخطة‌‌يأثناء‌
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بالتفانيفا‌ العمل‌ المتغي الما نة‌ التك‌‌ الالتزام‌‌يق‌ مع‌ للقيف‌ الطالئة‌ بعملي‌اات‌ التخطيام‌  ‌‌ي‌ة‌

‌.(2013،‌‌يطي)ط‌د‌يبشكل‌ج‌‌ي‌التابو‌‌يج‌يالا تاات

ة‌‌يميالمنظمة‌التعل‌‌يطبق‌ط ل‌ماة‌في‌‌ي‌التابو‌‌‌يج‌يالا تاات ‌‌يحال‌كان‌التخط‌‌يف:‌‌العنصا‌الاابع

‌ل‌يالتنف‌ح‌خطوات‌‌ي‌ة‌ توضيم‌يالتعلؤ سة‌‌الم‌‌ي‌س‌في‌ع‌الموظفيب‌المسبق‌لجم‌يتدل‌ال‌حتاج‌إلى‌‌ي‌فهو‌‌

‌.(2019،‌‌عبابنة)

‌‌ل‌يز‌ تفع‌ي منها‌تجه‌‌‌يج‌يالا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يق‌التخط‌يس‌أن‌هناك‌متطلبات‌لنجاح‌تطبي‌كما‌تب

تأكد‌‌الالتحقق‌ ‌،‌‌يم‌ياجات‌النظام‌التعلي ‌الضوء‌على‌متطلبات‌ احتيتسل ‌،‌‌ايلثقافة‌التغ‌ؤ سة‌‌مالئة‌‌ي‌ب

‌‌ي‌مية‌مع‌ثقافة‌النظام‌التعل‌يميالتعل‌‌ؤ سةة‌الموضوعة‌مس‌قبل‌الميج‌يالا تاات‌س‌الخط ‌‌يتوافق‌بالمس‌‌

هم‌الطلبة‌ المعلمون‌‌يبما‌ف‌‌ي‌ميعناصا‌النظام‌التعلع‌‌يمشالكة‌الفعالة‌لجم‌الز‌المساهمة‌ ‌يتعز‌،‌‌ككل

المحل توف،‌‌ي المجتمع‌ تسعى‌‌يادة‌جيا‌قيضمان‌ التعلي تحس‌‌‌ايتطو‌لدة‌ فعالة‌ النظام‌ ‌ككل‌‌يميس‌

‌.(2019،‌‌عبابنة)

 ي التربو  ي جيالاستراتالقائد خصائص 

ة‌ منها‌‌يجي‌الا تاات‌بمجموعة‌مس‌الخصائص‌‌‌‌تمتعي‌‌‌ي‌جيالا تاات‌القائد‌‌(‌أن‌‌2006)ش‌‌يدل ‌أكد‌‌

التعلمؤ‌ة‌الي ضوح‌لؤ‌ بنها‌يستط‌يث‌‌ية‌بح‌يمي سة‌ التنبؤ‌ القائد‌ ‌ةقدل‌،‌‌تهيقبل‌بدا‌‌حة‌العمل‌الناجيع‌

‌ ابتكال‌لدى‌القائد‌ما نة‌‌،‌‌ةيمية‌للمؤ سة‌التعلية‌ الخالجياات‌الداخليحساس‌بالمتغ‌القائد‌على‌الإ

العمل‌حتى‌‌،‌‌اي التغ‌‌التطولح‌‌يمفات‌‌‌باعتبالها إبداع‌‌ مواصلة‌ القائد‌عزم‌ إلادة‌ مثاباة‌على‌ لدى‌

‌زهم‌على‌انجاز‌اطعمال.يس‌لتحف‌يس‌الموظفي‌ة‌بيجابيقدلة‌القائد‌على‌نشا‌الطاقة‌الإ‌،‌منه‌الانتهاء

ة‌ية‌ الخالجيئة‌المؤ سة‌الداخلي‌قوم‌بدلا ة‌بي‌الناجح‌‌‌‌يجي‌الا تاات(‌أن‌القائد‌‌2017)‌‌يجنابالأكد‌‌

زها‌لتتماشى‌‌يئتها‌ إعدادها‌ تجهي‌ العمل‌على‌ته،‌‌هداف‌المؤ سةأ‌ق‌‌يلتحق‌‌ةيج‌يالا تاات‌لمعافة‌الطالأ‌‌
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 لى‌عتمد‌بالدلجة‌اطيث‌أن‌نجاح‌المؤ سة‌أ ‌فشلها‌‌يح،‌‌ةي‌ميداف‌المؤ سة‌التعلأهة‌ ل الة‌ ‌يمع‌لؤ‌

‌الوقر‌المنا ب.‌‌يم‌ف‌يالقاال‌السل‌اتخاذ‌‌يف‌ةيالا تثنائ‌‌ا‌ قدلاتهيعلى‌المد‌

تساعدة‌على‌‌‌‌ةيج‌يا تااتبممال ات‌‌قوم‌‌ية‌‌يم‌يالمؤ سة‌التعل‌‌يفقائد‌‌ال‌‌(‌أن2019)‌‌س‌عبابنةي ‌ب

ق‌أهدافها‌ منها‌نشا‌‌ية‌ صولًا‌لتحق‌يميه‌المؤ سة‌التعليا‌فيجب‌أن‌تس‌ي‌‌يد‌  ضع‌المسال‌الل‌يتحد‌

التعليلؤ‌ المؤ سة‌ للجمية‌ توضيمية‌ بشكل‌‌ي تطو‌،‌‌عيحها‌ اطلفر‌‌ياها‌ المؤ سة‌‌انتباة‌ داخل‌ فااد‌

ل‌الخط ‌‌يس‌ تعد‌ي‌ا‌ تحس‌يتطو‌،‌‌ابتكالًا‌‌أكثابطالأ‌‌‌‌ق‌اطهدافياهم‌نحو‌تحقي‌تفك‌‌ ية‌لتنش‌يميالتعل

ام‌بالمااجعات‌المستماة‌ بشكل‌‌يالق،‌قد‌تحدث‌‌يعلى‌المستجدات‌الت‌ة‌بناءً‌ي‌مية‌للمؤ سة‌التعليالسنو‌

التعليلاؤ‌‌‌ي‌د ل‌ المؤ سة‌ الق‌يالتأك‌،‌‌ةيم‌ية‌ ل الة‌ نشا‌ مبدأ‌ على‌ في‌ج‌يالا تااتادة‌‌يد‌ المؤ سة‌‌‌‌ية‌

‌ة.‌يميالتعل

   يج يالاسترات ي ط التربو يمعوقات التخط

‌:‌‌إلى‌يجي‌الا تاات‌ي‌ ‌التابو‌يمعوقات‌التخط‌‌تصنف

قة‌‌ي ‌الطا‌أ‌ا‌نفسه‌‌يتكون‌هلة‌المعوقات‌متعلقة‌بالمد‌،‌‌المدل ة‌‌اية‌مد‌يمعوقات‌تتعلق‌بشخص‌

،‌هيتادد‌فال ‌‌‌القاال‌‌اتخاذ‌عدم‌قدلته‌على‌‌‌‌ية‌ قد‌تتمثل‌فيميالتعلؤ سات‌‌الم‌‌ية‌المتبعة‌فيالإدال‌

 عدم‌،‌‌د‌يا‌ التجد‌يلخوفه‌مس‌التغ‌‌يد‌يا‌التقليتوجه‌نحو‌التفك‌الاطخاى‌ ‌‌‌ؤ سات‌د‌الميتقل‌‌وله‌إلىيم

جة‌‌يقلق‌مستما‌نت‌‌‌حالة‌‌ي‌ا‌فيكون‌المد‌ي ‌،‌‌تحدث‌‌‌ي‌اات‌التيات‌ مواكبة‌التغ‌ي‌قدلته‌على‌مجابهة‌التحد‌

بالنفس‌ فقدان‌الشغف،‌‌الخوف‌مس‌عدم‌النجاح‌ الفشل الثقة‌ بالإضافة‌إلى‌قلة‌الخباات‌‌،‌‌ فقدان‌

‌يوجد‌ قر‌كافيعتقد‌بعض‌القادة‌أنه‌لا‌‌يكما‌‌،‌‌ةد‌يات‌الجد‌يج‌يالا تااتة‌التعامل‌مع‌‌يفيك‌‌ي المعافة‌ف

‌.(2009،‌يوم‌يب‌)‌ةيف‌يالوظ‌هت‌ي مسؤ لامه‌سر‌ضمس‌مه‌ي ‌أنها‌ل‌أقه‌ي تطب‌‌يجي‌الا تاات ‌يتخطلل
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س‌يا‌مدلكي‌غؤ سة‌‌فااد‌المأكون‌‌يفقد‌‌،‌‌ة‌يميالتعل‌‌ؤ سات‌معوقات‌تتعلق‌بمشالكة‌اطفااد‌داخل‌الم‌

 توتا‌‌‌ التباكإلى‌حالة‌تشتر‌‌ؤ سة‌‌تعاض‌اطفااد‌داخل‌الميفقد‌‌،‌‌ؤ سةالم‌‌ي ‌فيالتخط‌‌‌هميةط

تعامل‌مع‌المشكلات‌ الصااعات‌ال ‌،‌ات‌يجي‌الا تااتتعامل‌مع‌الممال ات‌ ‌لة‌ليلعدم‌ جود‌معافة‌كاف

‌(.‌2002،‌ي)الجند‌‌المؤ سةقد‌تحدث‌داخل‌‌يالت

ة‌يانات‌كافي‌كون‌هناك‌بيفلا‌‌،‌‌اغة‌اطهدافيثناء‌صأ‌‌ التنبؤ‌‌تصولة‌اليمعوقات‌ماتبطة‌بمحد د‌

بالمستقبلال ‌ ‌‌يلتخطل ة‌‌ي الإنسان‌‌‌ةيالاقتصاد‌اتب ‌بالجوانب‌‌يما‌‌يف‌‌ةً‌س‌ هلًا‌خاصي التنبؤ‌ل،‌‌تنبؤ‌

‌‌ي‌فةً‌‌ان‌ خاصيبعض‌اطح‌‌يكون‌صعبًا‌في هلا‌التنبؤ‌قد‌‌،‌‌المستقبل‌‌يقد‌تحدث‌ف‌‌‌يالت‌‌‌ةي الاجتماع

 هنا‌لا‌بد‌أن‌نلكا‌‌،‌‌صعب‌فهمهاية‌متشابكة‌ معقدة‌ ‌يعة‌الإنسانين‌الطبط،‌ةيمجال‌العلوم‌الإنسان

‌.(2009،‌يوميب)‌هلا‌المجال‌‌يس‌ العلماء‌فيقوم‌به‌الباحث‌ي‌يالل‌‌يالبحث‌العلم‌أهمية

‌‌ي‌ة‌أن‌العقبات‌الت‌يالدلا ات‌العلم‌‌ت‌ث‌أكد‌يح،‌‌ا ة‌المتبعةيا‌ السيمعوقات‌تتعلق‌بالإدالة‌العل

ث‌‌يح،‌‌اية‌الإدالة‌العليل‌ؤ ‌كون‌جزء‌منها‌مسي‌‌ةيج‌يالا تاات‌ل‌الخط ‌‌يتنف‌‌ية‌ف‌يميالتعل‌‌ؤ سات‌تواجه‌الم

‌‌ة‌يج‌يالا تااتل‌الخط ‌‌يتقوم‌بها‌إدالة‌المدالس‌ تنف‌‌يعمال‌التاط‌‌‌يتتحكم‌ف‌‌يالت‌‌يا‌هيأن‌الإدالات‌العل

‌.‌(2007،‌)الشاعا‌ايلها‌مس‌قبل‌الإدالة‌العليخطة‌قبل‌تنف‌يألللك‌لا‌بد‌مس‌دلا ة‌

ؤ سة‌تعتاض‌الم‌‌ي‌دة‌للتغلب‌على‌المعوقات‌التي(‌أن‌هناك‌طالأ‌عد‌2008)‌ياى‌العجمي قد‌‌

ب‌قادة‌‌يمس‌خلال‌تدل‌‌‌يجي‌الا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يالتخط‌‌‌أهميةالمدالس‌ب‌‌ي‌ا‌يمد‌لدى‌‌‌‌يعالو‌لفع‌‌،‌‌ منها

 أثاة‌على‌‌‌‌يجي‌الا تاات‌‌‌ي‌ ‌التابو‌يالتخط‌‌أهميةس‌فوائد‌ ‌ي‌ة‌تبيبيالمدالس‌ عقد‌د لات‌  لشات‌تدل‌

‌ة.‌يميالتعل‌‌ؤ سةة‌الميمومة‌ ا تماال‌يد‌
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 ة  يجيالاستراتادة يالر : يالمحور الثان

دان‌إدالة‌اطعمال‌ثم‌تو ع‌‌يم‌‌‌يف‌‌يمس‌القان‌الماض‌‌ت‌اين‌يالثمان‌ة‌‌ي‌بدا‌‌يادة‌في‌ظها‌مفهوم‌الا‌

شهدها‌العالم‌‌ي‌‌ياات‌الهائلة‌الت‌ي‌جة‌التغينت‌،‌‌ة‌يدان‌التاب‌يم‌‌ي‌ما‌فياة‌لا يس‌الح‌ياد‌يع‌ميجم‌‌‌يدخل‌فيل

دى‌لوجود‌ضا لة‌ملحة‌أمما‌‌،‌‌اهايا‌ المعافة‌ الاقتصاد‌ غيكل‌مس‌التكنولوج‌‌ياة‌في‌ نة‌اطخالآ‌‌يف

ؤ سة‌ق‌أهداف‌الميم‌لتحق‌يعل‌لتنظام‌ا‌‌يد‌في‌نهج‌جد‌‌يمس‌خلال‌تبن‌‌ولات‌تطال ‌‌‌ات‌ا‌يالتغ‌‌‌ةلمواكبة‌هل‌

ب‌ الطالأ‌ية‌حول‌اطنشطة‌ اط اليج‌يالا تاات‌ادة‌‌ي تتماكز‌الا‌،‌‌ة‌ كفاءةية‌بشكل‌أكثا‌فاعل‌يميالتعل

‌.(2019،‌)الزب ‌ةيزة‌التنافسي‌ صولًا‌الى‌الم‌ؤ سةالم‌يف‌المدلاء‌عتمدهاي‌يالت

جاد‌‌يإ‌‌يف‌‌الابتكال‌ث‌تشجع‌على‌‌يح،‌‌ة‌ي‌ميالتعل‌‌ؤ سات‌على‌الم‌‌ةي‌جيالا تاات‌ادة‌‌يالا‌‌‌تؤثا‌كما‌‌

،‌‌سيداء‌الموظفأ‌س‌‌ي‌تحس‌‌‌ي‌ا‌فيكما‌تلعب‌د ل‌كب‌،‌‌ةيم‌يالتعل‌‌ؤ سةل‌أعمال‌الميدة‌ مبتكاة‌لتنفيطالأ‌جد‌

 (Sona& Fontana,2019)  صقل‌خبااتهم.

 ة  يجيالاستراتادة يالر 

 الإبداع‌‌‌‌ الابتكالشجع‌على‌الما نة‌‌يث‌النشأة‌‌يحد‌‌‌ي‌بأنها‌مفهوم‌إدال‌ة‌‌ي‌جيالا تاات‌ادة‌‌يتعاف‌الا‌

‌(.‌2020)عبد‌العال‌‌‌‌دة‌ية‌جد‌يبداع‌إأفكال‌‌‌‌ ابتكال،‌‌داء‌اطعمال‌بشكل‌مختلفأس‌على‌‌ي‌ز‌الموظفي تحف

،‌ةياد‌يثقافة‌الا‌ال ‌،‌‌ةياد‌يادة‌الا‌يق‌الق‌ية‌تقوم‌على‌تطبي(‌بأنها‌عمل2018)‌‌فليبو‌جو‌أااها‌‌يكما‌‌

‌ مبها.‌زيداء‌متمألى‌إللوصول‌‌ياد‌يبا تخدام‌العقل‌الا‌

ا‌ي تطو‌،‌ة‌يضاف‌إزة‌يء‌ذ ‌ميش‌ ابتكالجاد‌ية‌إينها‌عملأ(‌ب2019)‌يهاد‌‌بوأض‌ ‌يعافها‌عا ‌

‌الا تفادة‌س‌على‌‌يع‌العامل‌ي تشج‌،‌‌ات‌المتاحةيمكان‌الإ‌‌ياطفضل‌ف‌‌الا تثمالطالأ‌العمل‌مس‌خلال‌‌‌‌يف

‌ة.‌يإبداعات‌بطالأ‌يللتحد‌‌يتصد‌ال ‌،‌القصوى‌مس‌الفاص‌المتاحة‌
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 ة  يج يالاستراتادة يالر  أهمية

‌‌ة‌ز‌يق‌م‌ي مدخل‌مهم‌لتحق،‌‌ؤ سةم‌‌يط‌ياط ا ‌‌ة‌كونها‌المحوليج‌يالا تاات‌ادة‌‌ي‌الا‌‌‌أهمية‌‌يت‌أت

،‌‌ محا لة‌مواكبتهاشهدها‌العالم‌‌ي‌‌ياات‌التي‌للمتغ‌‌‌الا تجابة‌‌يف‌‌‌ةيجي‌الا تااتادة‌‌يالا‌‌‌ة‌ تساعد‌يتنافس‌

تعتبا‌‌ ف‌‌ةي‌جيا تاات‌كما‌ اطي‌ تحق،‌‌اطداءس‌‌ي‌ تحس،‌‌ؤ سةالم‌‌ ازدهالتطول‌ نمو‌‌‌‌يهامة‌ ‌‌لباح‌ق‌

‌.‌(‌2015ي‌الشما‌،‌)الصادلأ

الا‌ تعمل‌ التعلي‌ة‌على‌تحسيج‌يالا تااتادة‌‌يكما‌ تحد‌،‌‌مي‌س‌ الميد‌لؤ‌يمس‌خلال‌ ‌ؤ سةة‌ ل الة‌

التاطد‌‌ية‌ تحد‌يالمستقبل‌ تحقي‌‌يهداف‌ البعقها‌‌ي‌ااد‌ المدى‌ تحليعلى‌ الميب‌‌لي‌د‌مس‌خلال‌ ؤ سة‌‌ئة‌

مكس‌‌ي‌‌يد‌المخاطا‌التيغتنامها‌ تحد‌المؤ سة‌ا‌جب‌على‌‌ي‌‌يد‌الفاص‌التي تحد‌،‌‌ةية‌ الخالجيالداخل

فكال‌‌أللمنظمة‌مس‌خلال‌طاح‌‌‌‌الا تدامةق‌‌ي‌تحق‌‌يف‌‌ة‌يجيالا تاات‌ ادةي كما‌تساهم‌الا‌،‌‌ن‌تعتاضهاأ

‌.‌(2019،‌الزب )‌تواجهها‌يالتجاد‌حلول‌مبتكاة‌للمشكلات‌ي إ،‌‌دةيأفكال‌جد‌‌ية‌ تبنيإبداع

ثة‌‌يتعتبا‌مس‌اطنماط‌الحد‌ ‌،‌‌ؤ سةكونها‌تهتم‌بأداء‌الم‌‌ية‌فيج‌يالا تااتادة‌‌يالا‌‌‌أهمية تظها‌‌

ث‌تدعو‌‌يفكال‌مبتكاة‌حأ‌‌إنتاجعلى‌‌ؤ سة‌‌الم‌‌يف‌‌سي‌موظفال‌‌زية‌مبدأ‌المبادلة‌ تحفيتسعى‌لتنم‌‌يالت

‌ ا تثمال‌المختلفة‌‌‌‌ةيج‌يالا تااتالبدائل‌‌‌‌يإلى‌ا تشاالأ‌المستقبل‌مس‌خلال‌تبن‌‌ةيج‌يالا تااتدالة‌‌الإ

ة‌على‌‌يج‌يالا تاات‌ادة‌‌ي تعمل‌الا‌،‌‌ دعم‌مبدأ‌المخاطاة‌المحسوبة،‌‌ةيئة‌المحليالب‌‌‌ية‌فيزة‌التنافسيالم

‌‌النجاح‌ة‌‌يفي ك‌‌ؤ سة‌الم‌‌اتجاةد‌‌يكما‌تحا ل‌تحد‌،‌‌ةي خلق‌أفكال‌إبداع،‌‌دةيز‌البحث‌عس‌فاص‌جد‌يتعز‌

‌.‌(‌2017يعل،‌‌مي)حك

‌‌ي‌س‌فيه‌العامليمس‌خلال‌توج‌ؤ سة‌‌اً‌لضمان‌نجاح‌المي‌و‌ية‌متطلباً‌حي‌جيالا تاات‌ادة‌‌يكما‌تعد‌الا‌

كما‌توفا‌فاصة‌،‌‌القصوى‌مس‌مهالاتهم‌‌ الا تفادةزهم‌على‌الإبداع‌لإظهال‌مواهبهم‌‌ي‌حفت ‌‌‌ؤ سةالم

 (.2017)الحكيم‌ علي،‌‌‌دةيظل‌المنافسة‌الشد‌‌يأعمالها‌ نشاطاتها‌ف‌‌ايتد‌‌يللمنظمة‌ك
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كات‌محددة‌ ما ومة‌يعلى‌خط ‌ أهداف‌ تكت‌‌‌بناءً‌ؤ سة‌‌الم‌‌ية‌فيجي‌الا تااتادة‌‌ي تطبق‌الا‌

‌يتفاد‌فالز‌ ‌يالمنظمة‌تمكنهم‌مس‌التم‌‌يف‌‌سي‌موظف‌نسبة‌للالا‌محددة‌  اضحة‌بيعلى‌معا‌‌‌ بناءً‌ا‌‌مسبقً‌

خلال‌‌اطداء إبداع‌‌مس‌ أفكال‌ فيطاح‌ المستو‌ي‌جم‌‌ية‌ التنظ‌يع‌ تعز‌يح،‌‌ةي‌ميات‌ على‌ تعمل‌ ز‌‌ي‌ث‌

ة‌‌يزة‌التنافس‌يق‌الميعلى‌أنها‌أحد‌طالأ‌تحق‌‌‌اة‌المحسوبةدة‌ كما‌تنظا‌إلى‌المخاطيالممال ات‌الج

‌.‌(‌2019صالح،‌يل م)‌س‌المنظمات‌ي‌ب

 ة  يجيالاستراتادة  يأبعاد الر 

‌‌ي‌اات‌التي فقاً‌للمتغ،‌‌أنواعها‌أن‌تنفاد‌بما‌تقدمه‌مس‌خدمات‌‌‌اختلافعلى‌‌‌‌ؤ سات‌تسعى‌الم

ب‌‌ي‌تباع‌أ اللإ‌‌ؤ سات‌فلجأت‌الم،‌‌ف‌معهايتك‌الاات‌ ‌يفكان‌لابد‌مس‌مواكبة‌هلة‌التغ،‌‌شهدها‌العالمي

زة‌‌ي‌أن‌تكون‌لائدة‌ متم‌‌يف‌‌ؤ سةتساعد‌الم‌‌يالت‌،‌‌ةيجي‌الا تااتادة‌‌ي منها‌الا‌،‌‌ثةيدة‌ حد‌ية‌جد‌يإدال‌

‌‌ الاهتمام‌ادة‌‌يإدلاك‌أبعاد‌الا‌‌‌ؤ سةث‌ا تدعى‌ذلك‌مس‌إدالة‌الميح،‌‌  باقة‌بما‌تقدمه‌مس‌خدمات‌

‌.(2021الا اجفة‌)‌لهاة‌يزة‌تنافسيق‌مي‌ق‌اطهداف‌الماجوة‌ تحقيبها‌لتحق

 ة ياديالثقافة الر : البعد الأول

ة‌‌يا‌السلوكيتحدد‌الإجااءات‌ المعا‌‌يالت‌‌ؤ سةالم‌‌ي‌ة‌فيم‌يالتنظة‌بمثابة‌الثقافة‌‌ياد‌يتعد‌الثقافة‌الا‌

ادة‌يلا‌‌‌يمتطلب‌أ ا ‌‌ينهم‌فهي المعتقدات‌المشتاكة‌ السائدة‌ب‌‌ةيالاجتماعم‌‌ي‌س‌ كما‌تعتبا‌الق‌يللعامل

د‌ إنتاج‌‌يساعد‌على‌تولي‌‌ي‌الل‌‌‌ؤ سةالم‌‌يالسائد‌ف‌‌خبالجو‌ المنا‌‌‌اعتبالهامكس‌‌يكما‌‌،‌‌ةيج‌يالا تاات

‌.‌((‌Kosasih et al., 2020ةيإبداعأفكال‌

تمكنه‌مس‌‌،‌‌ياد‌يتحلى‌بها‌الا‌ي‌جب‌أن‌‌ي‌‌ي(‌بأنها‌مقدال‌الثقافة‌الت2015)،‌‌قان‌‌‌بوأ قد‌عافها‌‌

 تسل ‌الضوء‌على‌نقاط‌القوة‌،‌‌ياد‌يداء‌الا‌ة‌تهتم‌باطياد‌يفالثقافة‌الا‌،‌‌بناء‌مشا ع‌مختلف‌ النجاح‌

‌.مكس‌أن‌تعتاضها‌ كما‌تضمس‌تحمل‌المخاطاي‌يدات‌التيد‌الفاص‌ التهد‌ي نقاط‌الضعف‌ تحد‌
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م‌ عادات‌ مهالات‌ طالأ‌ي‌ات‌ قيمس‌ لوك‌‌سي‌موظفلة‌ما‌اكتسبه‌اليبالحص‌‌اعتبالها‌مكس‌‌يكما‌‌

‌.(2020،‌يعل)‌اها‌ي‌ غا‌يتفك

تأت‌ تقل‌‌‌عماكونها‌تفاض‌على‌المنظمة‌الخا ج‌‌‌‌ةياد‌يالثقافة‌الا‌‌‌أهمية‌‌يكما‌  مألوف‌‌‌‌يد‌يهو‌

لتطو‌ي  ع المتواصل‌ اط الي‌ تحسا‌‌يها‌ الجد‌يجيالا تاات‌ب‌ ‌يس‌ فالدة‌ ‌يات‌ ‌‌ي‌أنشطتها‌ ف‌‌ي‌تنوع‌

‌‌ة‌المختلفة‌يئ‌ياات‌البيلمواجهة‌المتغ‌‌اف‌ا تعدادً‌ي‌دة‌مس‌الما نة‌ التكيتقدمها‌مع‌دلجة‌ج‌‌يالخدمات‌الت

‌.‌(2017،‌يم‌ عل‌ي)حك

 ة ياديادة الر يالق: يالبعد الثان

 ‌‌أاها‌‌ي‌ز‌عس‌غيمكس‌للمنظمة‌بأن‌تتمي‌لا‌‌ؤ سات‌ ‌الم‌‌يبالغة‌ف‌‌أهميةة‌ذات‌‌ياد‌يادة‌الا‌يتعد‌الق

المستقبل‌‌‌‌ا تشاالأقادلة‌على‌‌ ‌زة‌‌يدة‌ مميادة‌المنظمة‌فا‌يإذا‌كانر‌الق‌‌إلا‌ة‌‌يزة‌تنافس‌يحتى‌تحقق‌م

‌.اهاي‌زها‌عس‌غيتظها‌المنظمة‌ تم‌‌يادة‌الفاص‌التيالدؤ ب‌لز‌‌يمس‌خلال‌السعالفاص‌‌ اغتنام

‌‌ ا تثمالها‌الفاص‌‌‌‌اغتنامة‌ ‌ياد‌ية‌الا‌يعلى‌الاؤ‌‌‌تعمل‌بناءً‌‌‌يالتادة‌‌يقالادة‌بيادة‌الا‌ي تعاف‌الق

،‌ني‌)جام‌‌ةداخل‌المنظمة‌‌ي ابتكال‌أفكال‌ابداع‌‌على‌خلق‌‌الموظفيسع‌‌ياطمثل‌لموالد‌المنظمة‌ تشج

2018).‌

د‌‌يلتوح‌‌ؤ سةالم‌‌يف‌‌سيموظف‌ا‌على‌اليث‌أقوم‌به‌القائد‌بهدف‌التي‌‌يالل‌‌‌ياد‌يسلوك‌الا‌الكما‌تعاف‌ب

ز‌‌يتها‌مس‌خلال‌تعز‌ي‌ة‌ لؤ‌يق‌أهداف‌المنظمة‌المستقبل‌ينهم‌بهدف‌تحق‌يما‌بيم‌التعا ن‌فيالجهود‌ تعظ

‌(.2019،‌يع‌يالسب)المثلى‌طالأ‌الز‌على‌إنجاز‌العمل‌بي التاك‌سي‌موظفس‌الي‌ة‌ب‌يم‌يالثقافة‌التنظ

‌‌ الاهتمام‌‌‌ الابتكال‌ة‌‌يع‌اطفكال‌الإبداع‌يمس‌خلال‌تشج‌‌‌ؤ سةة‌للمياد‌يادة‌الا‌يالق‌‌‌أهمية‌‌ي تأت

اها‌‌ي‌ جعلها‌تنفاد‌عس‌غ،‌‌ة‌للمنظمةية‌المستقبل‌ياؤ‌الاغة‌‌يص‌‌‌يا‌ف‌يكما‌تعلب‌د ل‌كب،‌‌بمفهوم‌الجودة

‌(.‌2015،‌‌يالقحطان)تقدمه‌مس‌المنظمات‌بما‌
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  ياد ير الر يالتفك:  البعد الثالث

‌ؤ سة‌داخل‌المس‌‌يز‌الموظف‌يعمل‌على‌تحفيث‌‌يأحد‌طالأ‌نجاح‌المنظمة‌ح‌‌ياد‌يا‌الا‌يعد‌التفكي

كما‌‌،‌‌ما‌تقدمهياها‌في‌ تجعلها‌تنفاد‌عس‌غؤ سة‌‌لها‌بطالأ‌مبتكاة‌تخدم‌المية‌ تنفيلطاح‌أفكال‌إبداع‌

لها‌‌يالدائم‌لتحو‌‌‌يسعالالفاص‌ ‌‌‌ا تثمال‌عمل‌على‌‌يبالمخاطاة‌المحسوبة‌فهو‌‌‌‌ياد‌يا‌الا‌يتصف‌التفك‌ي

م تنافسيإلى‌ الل‌ي‌كما‌‌،‌‌ةيزة‌ القائد‌ لتشجيبسع‌‌‌ياد‌يالا‌‌‌ايبالتفكتمتع‌‌ي‌‌يتصف‌ الدائم‌ ز‌‌ي‌ع‌ تحفيه‌

كما‌‌،‌‌ ا تثمالهااها‌‌يجاد‌فاص‌ تطو‌ي إ،‌‌ا‌بطالأ‌أكثا‌إبداعًايعلى‌التفك‌‌ؤ سةس‌داخل‌الميالموظف

ل‌‌ي‌ العمل‌على‌تحو‌،‌‌دةيق‌اطفكال‌الجد‌يتطب‌‌‌ية‌فيثة‌ التكنولوجيات‌الحد‌يشجع‌على‌ا تخدام‌التقن‌ي

‌.‌(2022،‌ث‌ي)ابو‌غ‌ؤ سةا تثمالها‌لصالح‌الممكس‌يفاص‌‌إلى‌تعتاضه‌‌يالمشكلات‌الت

ة‌اغتنامها‌ العمل‌على‌‌يفيد‌الفاص‌ كيعلى‌تحد‌ؤ سة‌‌بمقدلة‌الم‌‌ياد‌يا‌الا‌يعاف‌التفك‌يكما‌‌

،‌ي)عل‌‌ؤ سةللمة‌‌ية‌المستقبليعلى‌الاؤ‌‌‌ادة‌معتمدً‌يلها‌الى‌فاص‌جد‌يدات‌ تحو‌يالتهد‌‌‌د‌يا تثمالها‌ تحد‌

2020).‌

 استراتيجياـا إدارة الموارد : البعد الرابع

المنظمة‌ه الموالد‌ تستط‌‌‌انطلاقهانقطة‌‌‌‌يتعد‌ تحد‌يتحق‌‌ؤ سةم‌‌يأ‌ع‌‌يفلا‌ د ن‌ أهدافها‌ د‌‌يق‌

 تشتمل‌على‌الموالد‌‌ؤ سة‌‌ة‌للميد‌الموالد‌اط ا يمكس‌تحد‌يث‌‌يح،‌‌ا‌ملمو ةيموالدها‌الملمو ة‌ الغ

ملاك‌‌اطموال‌ اطب‌ة‌ تتمثل‌‌يالموالد‌الماد‌،‌‌ؤ سة‌الم‌‌يس‌فية‌ تتمثل‌بخباات‌ مهالات‌الموظفيالبشا‌

س‌ العلاقات‌يس‌الموظفي‌ة‌بيالعلاقات‌الداخل‌‌ية‌ ه‌يموالد‌الاجتماعال،‌‌ؤ سةا‌على‌الميا‌كب‌ي لها‌تأث

‌.‌(2018من،يجا‌)‌خاى‌اط‌‌ؤ سات‌ة‌مع‌الميالخالج

‌ياد‌يفالقائد‌الا‌،‌‌لها‌‌ي ا ‌أ متطلب‌‌‌‌ؤ سةزة‌الميلك‌‌ةي‌جيا تاات‌قة‌‌يكما‌تعتبا‌إدالة‌الموالد‌بطا‌

على‌‌‌مكس‌ا تثمالها‌بناءً‌يدة‌ي البحث‌عس‌فاص‌جد‌‌ؤ سةزة‌الميق‌م‌يس‌تحقي‌ق‌التوازن‌بيسعى‌لتحقي

‌(.2020،‌ة‌المتاحة‌)مساعفةي البشا‌‌‌ةي الاجتماع‌ة‌يالموالد‌الماد‌
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   ي دان التربو يالم ية ف يجيالاستراتادة يالر خصائص 

ث‌تسعى‌دائماً‌لتقدمهم‌‌يال‌ح‌يل‌اطجي إعداد‌ تأها‌يتطو‌‌‌يهام‌ف‌ة‌بد ليالتابو‌‌ؤ سات‌تقوم‌الم

جب‌ي،‌‌قةية‌ بأفضل‌طا‌ية‌بد لها‌بكل‌كفاءة‌ فاعليميالتعل‌‌ؤ سةتقوم‌الم‌‌ي‌ لك،‌‌ي المعاف‌‌يالعلم

تحقق‌أهداف‌‌‌‌يلك،‌‌ثةيبالخط ‌ الطالأ‌الحد‌‌‌ الالتزام‌المبتكاة‌‌‌‌ات‌يج‌يالا تاات‌ ‌ات‌‌يها‌إتباع‌اط ا ‌يعل

فكان‌لابد‌مس‌التوجه‌نحو‌‌،‌‌ما‌تقدمهيز‌فيتم ال‌‌ الابتكالمس‌الإبداع‌‌‌‌يالمنشودة‌بمستوى‌عال‌‌ؤ سةالم

صب‌‌يما‌يث‌تكون‌قادلة‌على‌قنص‌الفاص‌ ا تثمالها‌فيالمستقبل‌بح‌‌لا تشاالأ‌ة‌يجي‌الا تااتادة‌يالا‌

 العمل‌على‌،‌‌تحدث‌‌‌ياات‌ التطولات‌التي القدلة‌على‌مواجهة‌التغ‌،‌‌ةيم‌يالتعل‌‌ؤ سةمصلحة‌الم‌‌يف

ا‌‌ي توف،‌‌ظل‌الظا ف‌الااهنة‌‌يتعتاضها‌ قدلتها‌على‌إدالة‌اطزمات‌ف‌‌يجاد‌حلول‌للمشكلات‌التيإ

‌.(2016،‌‌بها‌ أنشطتها‌)مغا لى‌ي‌أ ال‌يف‌ الابتكالة‌تتصف‌بالإبداع‌ي‌ة‌تابو‌يميئة‌تعل‌ي‌ب

تتصف‌‌،‌‌دةيج‌ة‌‌يئة‌دلا ي‌ا‌بية‌على‌توفيميالتعل‌‌ؤ سات‌الم‌‌ية‌فيج‌يالا تاات‌ادة‌‌يكما‌تساعد‌الا‌

ث‌تعمل‌على‌‌يثة‌ مبتكاة‌حي‌ات‌حد‌يج‌ي تاات‌ا‌ل‌‌يتم‌ذلك‌مس‌خلال‌تنفي ‌،‌‌ الإبداع‌‌ الابتكالادة‌‌يبالا‌

الفهم‌‌ي‌س‌عملي‌تحس الطلبة‌ تز‌‌‌عاب‌ي الا تات‌ التاكيلدى‌ قدلتهم‌على‌ بنفسهم‌‌يز‌ تز‌يد‌ ثقتهم‌ د‌مس‌

تساعد‌‌‌ية‌التيج‌ي‌الا تااتالخط ‌‌‌‌يتبن‌‌يا‌فيباز‌د ل‌المد‌ي‌ هنا‌‌،‌‌يا‌الإبداعي تشجعهم‌على‌التفك

‌‌ي‌س‌فينعكس‌على‌الطلبة‌ على‌الموظفي‌‌يمستما‌ اللالس‌‌يتحسالا‌ ‌يتطو‌ال ‌‌‌ الابتكالعلى‌الإبداع‌‌

‌.(Kodama, 2017)‌ةيميالتعلمؤ سة‌ال

في‌عظ‌‌أثا‌لها‌‌ة‌‌يج‌يالا تااتادة‌‌يالا‌ تغي‌ا‌ التجد‌يالتطو‌‌‌يم‌ فيد‌ إحداث‌ ملحوظ‌ ملموس‌ ‌يا‌

‌‌للموالداطمثل‌‌‌‌الا تخدامخص‌‌ي‌‌مايقاالات‌الصائبة‌فال‌‌لاتخاذ‌‌‌كما‌تعد‌مدخلًا‌،‌‌ةيميالتعل‌‌ؤ سات‌الم

ادة‌يث‌تؤثا‌الا‌ي‌ح،‌‌ب‌متنوعةيا‌أفضل‌الخدمات‌بطالأ‌ أ اليضمس‌توف‌ي‌ة‌المتاحة‌بما‌‌ية‌ الماليالبشا‌

المآعلى‌‌‌‌ةيج‌يالا تاات التفك‌،‌‌ةي‌ميالتعل‌‌ؤ سةداء‌ الإبداعيمس‌خلال‌دعم‌ ق‌‌يتحق‌‌‌يف‌‌ الابتكال‌‌يا‌
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ا‌‌يس‌ تطو‌يتحس‌ي‌ا‌فية‌المنظمة‌ تلعب‌د ل‌كب‌ية‌تؤثا‌على‌لبح‌يجي‌الا تااتادة‌يكما‌أن‌الا‌،‌أهدافها

‌ (Sony & Fontana ,2019). س‌ صقل‌مهالاتهم‌ خبااتهميداء‌الموظفآ

لمواكبة‌‌ؤ سة‌‌ها‌الميل‌إتتوجه‌‌‌‌يالت،‌‌ةيجيالا تاات‌مس‌مداخل‌الإدالة‌‌‌‌ة‌مدخلًا‌يجي‌الا تااتادة‌‌يتعد‌الا‌

فكان‌‌،‌‌ةيدان‌التابيم‌‌يما‌في‌لا ،‌‌وم‌ محا لة‌مجالاتهايالعالم‌ال‌‌يتحدث‌ف‌‌ياات‌ التطولات‌التيالتغ

ة‌لمعافة‌نقاط‌‌ية‌ الخالجيالداخلؤ سة‌‌ئة‌المي‌ل‌بياات‌مس‌خلال‌تحلي‌المتغ‌‌ةف‌مع‌هل‌يمس‌التك‌‌لا‌بد‌

توجب‌ي‌‌ي معافة‌الفاص‌الت،‌‌ معالجتهاتها‌‌يزها‌ معافة‌نقاط‌الضعف‌ العمل‌على‌تقو‌يالقوة‌ تعز‌

‌.‌(2020،‌‌يعل)منها‌‌‌‌الا تفادةمكس‌‌يلها‌لفاص‌‌يدات‌ تحو‌يتهد‌الات‌ ‌يها‌اغتنامها‌ مواجهة‌التحد‌يعل

نها‌‌أ،‌‌ةيجي‌الا تااتادة‌‌يتطبق‌الا‌‌‌يالت‌‌ؤ سة‌(‌أن‌مس‌خصائص‌الم2020)   Alayoubiاى‌ي ‌

ز‌‌ي‌كما‌تتم،‌‌سيع‌الموظف‌ينسبة‌لجم‌ال معلنة‌بكات‌موضوعة‌ محددة‌مسبقًا‌‌يتعمل‌ فق‌خط ‌ تكت

كما‌،‌‌ما‌تقدمه‌مس‌خدمات‌يف‌‌ الابتكالز‌‌ي قدلتها‌الدائمة‌على‌التم،‌‌ؤ سةة‌ اضحة‌للميبوجود‌لؤ‌

دعم‌‌،‌‌قية‌ل ح‌الفا‌ي تنم‌‌‌يدعم‌العمل‌الجماع‌،‌‌دةيجد‌الطاح‌اطفكال‌‌‌‌يف‌‌ الابتكالتشجع‌على‌الإبداع‌‌

 ا‌المستما.‌يع‌ثقافة‌التطو‌يتعمل‌على‌تشج‌كما‌،‌مبدأ‌المخاطاة‌المحسوبة

 الصلة  الدراسات السابقة ذاتا: يثان

   يج يالاسترات ي ط التربو يالتخط الأول ري الدراسات السابقة ذات علاقة بالمتغ

ات‌يا‌يمد‌‌‌ي‌ف‌‌يجيالا تاات‌ ‌‌يق‌التخطي‌(‌التعاف‌على‌دلجة‌تطب2010)‌‌ي‌هدفر‌دلا ة‌الكاد‌

ق‌أهداف‌الدلا ة‌تم‌‌يها‌ لتحق‌يس‌فية‌مس‌ جهة‌نظا‌العامليمحافظات‌الضفة‌الغاب‌‌‌يم‌فية‌ التعل‌يالتاب

لى‌أن‌هناك‌دلجة‌‌إ توصلر‌الدلا ة‌‌،‌‌ةيقة‌عشوائيعاملًا‌بطا‌‌‌1190 زعر‌على‌‌‌‌الا تبانةا‌‌يتطو‌

‌ة.‌يالغابمحافظات‌الضفة‌‌يم‌فية‌ التعل‌يات‌التابي‌ا‌يمد‌‌يف‌يجي‌الا تاات ‌يق‌التخط‌ي‌متو طة‌لتطب
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داء‌‌أ ‌‌‌يجي‌الا تاات ‌‌يعلى‌ممال ات‌التخط التعاف‌‌Kisaika (2021)كا‌‌يسيك دلا ةهدفر‌‌

الثانو‌ فيالمدالس‌ الشمال‌‌ية‌ نال ك‌ الفاعيمقاطعة‌ كي‌ة‌ الب،‌‌اين‌ية‌ اعتماد‌ي لجمع‌ تم‌ المطلوبة‌ انات‌

(‌‌19 )،‌‌ا‌مدل ةيد‌(‌م19)‌‌ة‌اشتملر‌علىية‌حكوم‌يدل ة‌ثانو‌(‌م19س‌)نة‌مي تكونر‌الع‌‌الا تبانة

،‌‌مشتاك(‌‌114)‌‌‌نة‌مسي‌ث‌تكونر‌العيح‌‌،عضو‌مجلس‌إدالة(‌‌57 )،‌‌س‌قسميلئ(‌‌19 )،‌‌ااً‌ي‌مد‌‌‌انائبً‌

الوصفيح الإحصاء‌ ا تخدام‌ تم‌ أن ‌،‌‌يث‌ إلى‌ الدلا ة‌ العل‌‌ توصلر‌ تتبن ‌يالإدالة‌ الممال ات‌ا‌ ى‌

‌.ةيالمدالس‌الثانو‌‌يف‌يالعال‌اطداء‌يس‌فيي‌و‌يس‌ح‌يكمساهم‌‌ةيج‌يالا تاات

مدالس‌‌‌‌يف‌‌يجيالا تاات‌‌‌ي‌ ‌التابو‌ي‌ق‌التخطي(‌إلى‌معافة‌دلجة‌تطب2017)‌‌مانيهدفر‌دلا ة‌زح

ة‌ المدالس‌الخاصة‌مس‌ جهات‌‌ية‌  كالة‌الغوث‌الد لين‌يم‌الفلسط‌ية‌ التعلي‌القدس‌التابعة‌لوزالة‌التاب

نة‌‌ي‌ال‌العي تم‌اخت‌‌‌يليالتحل‌‌يق‌أهداف‌الدلا ة‌تم‌ا تخدم‌المنهج‌الوصفي‌المدالس‌ لتحق‌‌ي‌ا‌ينظا‌مد‌

ث‌‌ي‌ح،‌‌ل‌المحتوى‌يتحل‌،‌‌المقابلة،‌‌الا تبانة‌‌:ية‌ كانر‌أد ات‌الدلا ة‌تتمثل‌فية‌عشوائ‌يقة‌طبق‌يبطا‌

ل‌المحتوى‌‌ينسبة‌لتحلال ب،‌‌مقابلات‌(‌‌3)‌‌ما‌المقابلة‌فكانر‌معأ،‌‌اةياًا‌ مد‌يمد‌‌‌79على‌‌‌‌الا تبانة زعر‌‌

‌‌ي‌ج‌يالا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يق‌التخطيلى‌أن‌دلجة‌تطب‌إة‌ توصلر‌الدلا ة‌‌يجي‌ تااتاخط ‌‌‌‌3ل‌‌يفقد‌تم‌تحل

الجنس على‌ تعتمد‌ العلم،‌‌لا‌ ف،‌‌ي المؤهل‌ الخباة‌ الإدالة‌‌ي  نوات‌ مسم ‌،‌‌مجال‌ خطة‌‌  جود‌ ى‌

د‌التوجهات‌‌يمجال‌تحد‌‌‌يف‌‌ي‌جيالا تاات‌ ‌‌ي‌ق‌التخطيدلجة‌تطب‌‌‌يوجد‌فا لأ‌فيإلا‌أنه‌‌،‌‌ةي‌جيا تاات‌

‌ة.‌ين‌يالفلسط‌‌يم‌العالي زالة‌التعلة‌لصالح‌يج‌يالا تاات

تصولات‌القادة‌ التعاف‌على‌‌Nataraja and Bright،‌‌(2018)‌‌ر‌يناتالاجا‌ باا هدفر‌دلا ة

ق‌‌ي لتحق‌،‌‌ة‌إدالة‌اطعمال‌المختالةيكل‌‌يف‌‌ي‌جيالا تاات‌ ‌‌يس‌حول‌آثال‌التخطيئة‌التدل‌ي أعضاء‌ه‌

ئة‌‌ي‌عضو‌ه‌‌248نة‌مكونة‌مس‌‌يع‌‌‌ضمسا تطلاع‌‌ ‌ة‌‌يمقابلة‌شخص‌‌‌17جااء‌‌إأهداف‌الدلا ة‌تم‌‌

ختلف‌ينه‌لم‌‌أهلة‌الدلا ة‌إلى‌‌‌‌يتم‌جمعها‌ف‌‌ي‌انات‌التي‌ل‌البيس‌ توصلر‌الدلا ة‌مس‌خلال‌تحليالتدل‌
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ة‌‌يلعمل‌‌ي‌خيتصولاتهم‌للتطول‌التال‌‌‌ي‌ا‌فيس‌بشكل‌كبيئة‌التدل‌يقادة‌جامعة‌الملك‌ عود‌ أعضاء‌ه‌

‌.‌يالعالم‌يالتعل‌يف‌يجي‌الا تاات ‌يالتخط

دلا ة التخط‌ فالتعا‌‌‌ALRamadi،‌‌(2018)‌‌يالاماد‌‌‌هدفر‌  علاقته‌‌‌‌يجي‌الا تاات‌ ‌‌يعلى‌

الب‌يالجامعات‌المصا‌‌‌يق‌هلة‌الدلا ة‌فية‌تم‌تطبي‌ادة‌اطعمال‌الجامعيبمتطلبات‌ل‌ انات‌ية‌ لجمع‌

ا تخدام‌أ لوب‌ث‌تم‌‌يح،‌‌ةيدال‌الإادات‌‌يقال(‌مس‌‌75نة‌مس‌)‌ي تكونر‌الع‌‌الا تبانةالمطلوبة‌تم‌اعتماد‌‌

المؤ سات‌‌‌‌يف‌‌يج‌ي‌الا تاات ‌‌ي‌ توصلر‌الدلا ة‌إلى‌أن‌توافا‌كافة‌أبعاد‌التخط،‌‌يالمسح‌الاجتماع

ج‌يميالتعل بمستوى‌ جاءت‌ الدلا ةية‌ لمتطلبات‌ التباط‌أكما‌‌،‌‌د‌ فقاً‌ هناك‌علاقة‌ معنو‌ين‌ بية‌ س‌‌ي‌ة‌

‌ة.‌يميالمؤ سات‌التعلادة‌اطعمال‌داخل‌ي‌ق‌ل‌ي متطلبات‌تحق‌يجي‌الا تاات ‌يالتخط

ات‌يا‌يلدى‌مد‌‌ي‌ ‌التابو‌يالتعاف‌على‌التخط‌(2019)‌يالحاب‌،يفيالعا‌‌،ي‌و‌يالخلدلا ة‌هدفر‌

ق‌أهداف‌ي لتحق‌‌يالمدل ‌‌ي‌ز‌الإدال‌ياض‌ علاقتها‌بمستوى‌التم‌ينة‌الا‌يبو  ‌مد‌‌‌ة‌يالابتدائالمدالس‌‌

ة‌للمدالس‌‌ليقائدة‌  ك(‌‌41)‌‌ا‌الا تبانة‌ زعر‌علىي تم‌تطو‌‌‌يالدلا ة‌تم‌ا تخدم‌المنهج‌الوصف

 توصلر‌الدلا ة‌إلى‌،‌‌ةي‌قة‌عشوائينة‌بطا‌ي‌ال‌العياض‌ تم‌اخت‌ينة‌الا‌ية‌   ‌مد‌يالحكوم‌‌ةيالابتدائ‌

كما‌‌،‌اةي‌اض‌جاء‌بدلجة‌كبينة‌الا‌ية‌بو  ‌مد‌ي‌الحكوم‌ةيالابتدائبالمدالس‌‌ي‌ز‌الإدال‌يأن‌مستوى‌التم

نة‌‌يبو  ‌مد‌‌‌ةي‌الابتدائالمدالس‌‌‌‌يف‌‌ي‌ز‌الإدال‌يالتم ‌‌‌يجي‌الا تاات ‌‌ي‌س‌التخطي‌ة‌بيوجد‌علاقة‌طاد‌يأنه‌‌

‌اض.يالا‌

الحااص دلا ة‌ التخط2019)‌‌ آخا ن‌‌‌يهدفر‌ أثا‌ معافة‌ إلى‌ على‌جودة‌‌‌‌يجيالا تاات‌ ‌‌ي(‌

ق‌أهداف‌الدلا ة‌تم‌ا تخدم‌المنهج‌‌يبسلطنة‌عمان‌ لتحق‌‌يم‌اط ا يمدالس‌التعل‌‌يف‌‌يالمدل ‌‌اطداء

 توصلر‌الدلا ة‌إلى‌أن‌‌،‌‌اةياًا‌ مد‌ي‌مد‌(‌‌164)‌‌‌ زعر‌على‌‌الا تبانةا‌‌ي‌ تم‌تطو‌‌‌يل‌يالتحل‌‌يالوصف

‌‌ة.ي‌بدلجة‌عال‌جاءت‌‌يالمدل ‌اطداءجودة‌‌يف‌يجيالا تاات‌ ‌ينة‌لإ هام‌التخطياات‌أفااد‌العيتقد‌
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أحمد‌ دلا ة‌ التخط‌‌,Ahmed(‌‌ (2023هدفر‌ أثا‌ على‌ التعلم‌‌‌‌يف‌‌يج‌يالا تاات ‌‌يالتعاف‌

قها‌على‌ي تطب‌،‌‌يليالتحل‌‌يا تخدمر‌الدلا ة‌المنهج‌الوصف،‌‌ةيالجامع‌‌النسولة‌‌يكل‌‌يف‌‌يالإلكتا ن

،‌بالإضافة‌إلى‌اعتماد‌أ لوب‌المقابلات‌،‌‌الجامعة‌‌يس‌ف‌يئة‌التدل‌ي(‌مس‌أعضاء‌ه‌60نة‌مكونة‌مس‌)‌ي‌ع

كما‌أدى‌،‌‌ينجاح‌التعلم‌الإلكتا ن‌‌يله‌د ل‌فعال‌ف‌‌يجيالا تاات‌ ‌‌ي توصلر‌الدلا ة‌إلى‌أن‌التخط

التخط‌ الكل‌‌يج‌يالا تاات ‌‌يضعف‌ الإلكتا نيلدى‌طلاب‌ التعلم‌ نحو‌ مس‌‌‌‌ية‌ مجموعة‌ إلى‌ظهول‌

‌‌ي‌ج‌يالا تاات ‌‌ي‌س‌التخطي‌ هلا‌ما‌أثبتته‌نتائج‌العلاقة‌ب،‌‌هلا‌النوع‌مس‌العمل‌‌يات‌للتحول‌فيالتحد‌

‌.‌ي نجاح‌التعلم‌الإلكتا ن

التعاف‌على‌خط ‌العمل‌‌‌Carvalho and others,(2023)خا ن‌‌آو‌ ‌يهدفر‌دلا ة‌كالفال

لتحسيج‌يالا تاات المد‌ي‌ة‌ التكيلس‌ لتحد‌اس‌ لباامج‌ الجودة‌ الهيد‌مؤشاات‌ ة‌ اختبال‌‌يالمدل ‌‌يكل‌يف‌

مس‌خلال‌مصادل‌‌‌‌ي‌ل‌المحتوى‌النوعيق‌أهداف‌الدلا ة‌ تم‌تحل‌ي لتحق‌‌‌ي‌الأ‌الباتغاليالس‌‌ي‌فائدتها‌ف

المتنوعةيالب تحل،‌‌انات‌ للتك‌‌663ل‌‌ي‌ تم‌ عمل‌ الهي‌بانامج‌ الباتغال‌‌يكليف‌  توصلر‌،‌‌ةيللمدالس‌

تعد‌بمثابة‌ صف‌أ ‌قائمة‌إجااءات‌‌‌‌ي الت،‌‌الدلا ة‌إلى‌أن‌الخط ‌تفتقا‌إلى‌أبعاد‌الجودة‌ذات‌الصلة‌

‌نة.‌ي‌لمدل ة‌مع‌يج‌يالا تااتأكثا‌مس‌كونها‌أداة‌تدعم‌العمل‌

شكشك‌‌ دلا ة‌ التخط‌‌‌(2023)هدفر‌ على‌ ف‌‌يج‌يالا تاات ‌‌ي‌التعاف‌ التنميتحق‌‌ي أثاة‌ ة‌‌يق‌

‌‌60 زعر‌على‌‌‌‌الا تبانةا‌‌ي تم‌تطو‌‌‌يم‌المنهج‌الوصفاق‌أهداف‌الدلا ة‌تم‌ا تخد‌يالمستدامة‌ لتحق

‌‌ال‌ياخت‌قائد‌ تم‌‌ الس‌‌يقسام‌ لؤ اء‌الوحدات‌ بعض‌الموظف لؤ اء‌اط،‌‌المدالسعامل‌مس‌مدلاء‌‌

ات‌‌يقوم‌با تخدام‌اطجهزة‌ التقن‌ي توصلر‌الدلا ة‌إلى‌أن‌مجتمع‌الدلا ة‌لا‌‌،‌‌ةيقة‌عشوائينة‌بطا‌يالع

‌العمل.‌‌يالمتطولة‌ف
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 ة يجي الاستراتادة ير الر ي الدراسات السابقة ذات علاقة بالمتغ

ادة‌ي مستوى‌الا‌‌‌يس‌اللكاء‌الثقافيمعافة‌العلاقة‌ب‌‌‌‌Baltaci, (2017)يهدفر‌دلا ة‌بولتسا

 زعر‌على‌‌‌‌الا تبانةا‌‌يق‌أهداف‌الدلا ة‌تم‌تطو‌ي لتحق،‌‌أنقاة‌‌يالمدالس‌ف‌‌ي‌ا‌ية‌لدى‌مد‌يج‌يالا تاات

 توصلر‌الدلا ة‌إلى‌ جود‌‌،‌‌يالالتباط‌‌‌ي قد‌تم‌ا تخدام‌المنهج‌المسح،‌‌نقاةأ‌‌يا‌مدل ة‌فيمد‌‌‌642

التباط إي‌علاقة‌ ب‌يجاب‌ية‌ الثقافية‌ اللكاء‌ إلى‌،‌‌ةيج‌يالا تاات‌ادة‌‌ي الا‌‌‌يس‌ الدلا ة‌ نتائج‌ أشالت‌ كما‌

‌ة.ي‌اد‌ياطنشطة‌الا‌‌يالمدالس‌للمساهمة‌ف‌ي‌ا‌ي‌ة‌لمد‌يجيالا تاات‌مجموعة‌مس‌البدائل‌

ل‌يأثا‌متطلبات‌تنف‌‌‌معافة Alayoubi and other , (2020)خا ن‌آ ‌‌‌يوبيهدفر‌دلا ة‌اط

ا‌البلح‌مس‌ جهة‌نظا‌‌يد‌‌ية‌فيس‌التقنية‌فلسطيكل‌‌يف‌يالتقن‌‌الابتكالق‌ي‌تحق‌يف‌ة‌يج‌يالا تااتادة‌يالا‌

‌ي‌ الإدال‌‌‌يميع‌الكادل‌اطكاد‌ي زعر‌على‌جم‌‌‌الا تبانةا‌‌يق‌أهداف‌الدلا ة‌تم‌تطو‌ي لتحق،‌‌سيالعامل

س‌‌ي‌ة‌بي‌دلالة‌إحصائ‌‌ي توصلر‌الدلا ة‌إلى‌ جود‌أثا‌ذ‌،‌‌ي قد‌تم‌ا تخدام‌المنهج‌الوصف‌،‌‌ةيالكل‌‌يف

‌ا‌البلح.‌يبد‌‌-ة‌‌يس‌التقن‌ي‌ة‌فلسطيكل‌يف‌يالتقن‌‌الابتكالق‌ي‌ تحق‌ةيج‌يالا تااتادة‌يل‌الا‌يمتطلبات‌تنف‌

‌ي‌ة‌ علاقتها‌بالإبداع‌الإدال‌يج‌يالا تااتادة‌‌ي(‌التعاف‌إلى‌الا‌‌‌2020هدفر‌دلا ة‌المساعفة‌)‌‌

الثانو‌‌‌ي‌ا‌يمد‌ى‌‌لد‌ الحكومي‌المدالس‌ فية‌ عم رانمحافظة‌‌‌‌ية‌ مساعد‌‌‌العاصمة‌ نظا‌ ‌‌ي‌مس‌ جهة‌

مساعدًا‌ مساعدة‌مس‌مجتمع‌‌‌‌169 زعر‌على‌‌‌‌الا تبانةا‌‌يالدلا ة‌تم‌تطو‌ق‌أهداف‌‌ي لتحق‌،‌‌سيا‌يالمد‌

العاصمة‌‌محافظة‌‌‌‌ية‌فية‌الحكوميالمدالس‌الثانو‌‌‌يس‌ف‌يا‌يالمد‌‌‌يع‌مساعد‌ي‌تكون‌مس‌جم‌‌يالدلا ة‌ الل‌

الوصف‌،‌‌عم ران المنهج‌ ا تخدام‌ تم‌ الا‌‌‌يلتباطالإ‌‌ي قد‌ مستوى‌ أن‌ إلى‌ الدلا ة‌ ادة‌‌ي توصلر‌

كما‌‌،‌‌جاء‌ماتفعًا‌‌العاصمة‌عم ران‌محافظة‌‌‌‌ي‌ة‌فية‌الحكوميالمدالس‌الثانو‌‌‌ي‌ا‌ي‌ة‌لدى‌مد‌يج‌يالا تاات

س‌دلجة‌ممال ة‌‌ي‌ة‌ب‌يجابية‌إي‌س‌ جود‌علاقة‌التباطي‌ تب‌،‌‌هم‌كان‌ماتفعًايلد‌‌‌ي‌أن‌مستوى‌الإبداع‌الإدال‌

‌.‌العاصمة‌عم رانمحافظة‌‌ية‌فية‌الحكوميالمدالس‌الثانو‌‌ي‌ا‌يمد‌
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با‌ دلا ة‌ تحل‌‌Priadana, Sudaro, Mogi,)‌‌2021)‌‌يادانا‌  ودال ‌ ماقيهدفر‌ ل‌‌ي‌إلى‌

التنافسيجي‌الا تااتة‌على‌‌يجي‌الا تااتادة‌‌يا‌الا‌يتأث‌ التنافسيج‌يالا تاات ‌،‌‌داء‌اطعمالأة‌ على‌‌ي‌ة‌ ة‌‌ي‌ة‌

اة‌‌يالشاكات‌الصغ‌‌ي زعر‌على‌موظف‌‌‌الا تبانة‌‌ايأهداف‌الدلا ة‌تم‌تطو‌ق‌‌ي لتحق‌‌داء‌اطعمالأعلى‌‌

ف التحل،‌‌اانجي‌تانج‌‌ي المتو طة‌ المنهج‌ ا تخدام‌ تم‌ الق،‌‌يلي قد‌ أن‌ إلى‌ الدلا ة‌ ادة‌ي توصلر‌

داء‌أا‌على‌‌يا‌كبيس‌لها‌تأثية‌ليالتنافس‌‌ة‌يجيالا تاات‌ ‌،‌‌داء‌اطعمالأعلى‌‌‌‌ا‌يا‌كبية‌لها‌تأث‌يج‌يالا تاات

‌ة.‌ية‌التنافسيج‌يالا تااتا‌على‌يا‌كبيلها‌تأث‌ةي‌جيالا تاات‌ادة‌ي‌ الق،‌اطعمال

دلا ة‌‌ )هدفر‌ التجد‌يطب‌‌ليتحل‌‌(2021خاطا‌ مبادلات‌ اللاتيعة‌ التعل‌‌يد‌ قبل‌يبمؤ سات‌ م‌

الإدالة‌‌‌‌يف‌‌عاملًا‌‌‌73 زعر‌على‌‌‌‌الا تبانةا‌‌يق‌أهداف‌الدلا ة‌تم‌تطو‌ي‌ لتحق،‌‌مصا‌‌يف‌‌يالجامع

د‌ي توصلر‌الدلا ة‌إلى‌أن‌مبادلات‌التجد‌،‌‌ي‌ليالتحل‌‌ي قد‌تم‌ا تخدام‌المنهج‌الوصف،‌‌ الو طىا‌‌يالعل

،‌‌ة‌ المتوقعةيالحال‌‌ي‌مية‌لمشكلات‌ حاجات‌النظام‌التعلي‌م؛‌تمثل‌حلولًا‌اجاائي‌مؤ سات‌التعل‌‌يف‌‌ياللات

ا‌‌يتطو‌‌‌ات‌يج‌يا تاات‌‌‌ية‌الوالدة‌فيللتوجهات‌المستقبل‌‌‌ي‌علا ة‌على‌أن‌تلك‌المبادلات‌تعد‌بمثابة‌تبن

‌‌الاتفالأ‌دعم‌‌ي‌‌ةي‌جيالا تاات‌ادة‌‌ي أن‌مدخل‌الا‌،‌‌امص‌‌يم‌في‌ة‌ التعليم‌المطا حة‌مس‌قبل‌ زالة‌التابيالتعل

‌.‌ايً‌ج‌ي تاات‌ا‌ادة‌ إدالة‌الموالد‌ية‌داعمة‌للا‌يم‌يجاد‌ثقافة‌تنظيمع‌إ،‌ياد‌ي‌ الق‌ي‌س‌الجانب‌الإدال‌ي‌ب

إبااه‌ دلا ة‌ اللك‌‌(2022)‌‌م‌ عبداللاةيهدفر‌ الإدالة‌ أثا‌ لتحقيمعافة‌ كمدخل‌ الا‌ي‌ة‌ ادة‌يق‌

‌‌302 زعر‌على‌‌‌‌الا تبانةا‌‌يق‌أهداف‌الدلا ة‌تم‌تطو‌ي لتحق،‌‌ي‌ة‌بجامعة‌جنوب‌الواد‌يج‌يالا تاات

 توصلر‌الدلا ة‌إلى‌أن‌هناك‌فا لأ‌ذات‌‌،‌‌ي قد‌تم‌ا تخدام‌المنهج‌الوصف،‌‌ةيادة‌الإدال‌يالق‌‌يموظف

ة‌موجبة‌‌ي‌وجد‌علاقة‌التباطيعة‌العمل‌كما‌‌يطب،‌‌النوع:‌‌إلى‌‌ى‌البحث‌تعز‌اات‌‌يس‌متغ‌ي‌ة‌بي‌دلالة‌إحصائ

جم‌ي‌ب اللكيس‌ الإدالة‌ أبعاد‌ التات،‌‌ةيج‌يالا تااتادة‌‌ية‌ الا‌يع‌ على‌ اطبعاد‌ هلة‌ ،‌‌ف‌يالتك:‌‌ب‌ي جاءت‌

‌ الإبداع(.،‌ئةيفهم‌الب‌،‌الا تدامة
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‌‌ي‌ج‌ي‌الا تاات‌‌اطداء‌‌يف‌‌يج‌يالا تاات‌‌ياد‌يمعافة‌أثا‌التوجه‌الا‌‌‌(2023ة‌)يالا اضهدفر‌دلا ة‌‌

‌‌موظف‌‌‌213 زعر‌على‌‌‌‌الا تبانةا‌‌يق‌أهداف‌الدلا ة‌تم‌تطو‌ي لتحق،‌‌ة‌ية‌الحكوميللجامعات‌اطلدن

 توصلر‌الدلا ة‌إلى‌أن‌هناك‌نتائج‌‌،‌‌يليالتحل‌‌ي قد‌تم‌ا تخدام‌المنهج‌الوصف،‌‌ةيادة‌الإدال‌يالق‌‌مس

‌‌ي‌ج‌يالا تاات‌‌‌اطداءة‌على‌‌يذ ‌دلالة‌إحصائ‌‌يجاب‌يا‌إيتأثتدل‌على‌أن‌الإبداع‌ تحمل‌المخاطاة‌لها‌‌

تأث‌ية‌لي‌س‌أن‌بعد‌الا تباقي‌ح‌‌ية‌فيللجامعات‌الحكوم ‌ي‌كما‌تساهم‌هلة‌الدلا ة‌ف،‌‌لكايا‌‌يس‌له‌

على‌‌‌‌يجيالا تاات‌‌‌ياد‌ية‌ تعزز‌معافة‌أثا‌أبعاد‌التوجه‌الا‌يالبلدان‌النام‌‌يادة‌اطعمال‌فيمجال‌ل‌

‌ة.‌ية‌اطلدنيللجامعات‌الحكوم‌يج‌يالا تاات‌‌اطداء

ز‌‌ي‌ق‌التميتحق‌‌ية‌ د لها‌فيج‌يالا تااتادة‌‌يمعافة‌مدى‌توافا‌أبعاد‌الا‌‌‌(2023هدفر‌دلا ة‌زهاة‌)

تطو‌ي‌ لتحق،‌‌يالمؤ س تم‌ الدلا ة‌ أهداف‌ على‌‌‌‌الا تبانة‌ا‌‌يق‌ العل‌‌يف‌‌عاملًا‌‌‌73 زعر‌ ا‌‌ي‌الإدالة‌

 توصلر‌الدلا ة‌إلى‌،‌‌يالا تنتاجاط لوب‌‌‌‌ية‌مع‌تبن‌ي قد‌تم‌ا تخدام‌الفلسفة‌الوضع،‌‌ الو طى

ث‌يح‌،‌‌ي‌الساحل‌السول‌‌‌ي‌ة‌في‌ع‌اطد ‌يشاكات‌تصن‌‌‌ي‌دة‌فية‌بدلجة‌ج‌يج‌يالا تااتادة‌‌يأن‌توافا‌أبعاد‌الا‌

،‌ةي‌الماتبة‌الثان‌‌ية‌للموالد‌فيجي‌الا تااتها‌بعد‌الإدالة‌‌يتل،‌الماتبة‌اط لى‌ية‌فياد‌يادة‌الا‌ي‌جاء‌بعد‌الق

إضافة‌‌،‌‌ةياد‌يالماتبة‌الاابعة‌بعد‌الثقافة‌الا‌‌‌يااً‌في أخ،‌‌الماتبة‌الثالثة‌‌ية‌فياد‌يالا‌ة‌‌ي‌ مس‌ثم‌بعد‌العقل

‌ي‌ف‌‌يز‌المؤ سي‌ق‌التم‌ية‌ تحق‌يجي‌الا تااتادة‌‌يس‌أبعاد‌الا‌ي‌ة‌بيإلى‌ جود‌علاقة‌ذات‌دلالة‌إحصائ‌

‌نة‌البحث.يالمنظمات‌ع‌

ة‌‌ي‌جي‌الا تااتة‌‌ياد‌يعلى‌مجال‌الا‌‌‌التعاف‌‌,.‌‌Gerald et al)2023االد‌ آخا ن‌)يجهدفر‌دلا ة‌‌

النظا‌ التطب‌يمس‌ إلى‌ لتحد‌ية‌ للا‌يق،‌كما‌هدفر‌ المختلفة‌ تم‌يادة،‌ لتحقيد‌اطبعاد‌ الدلا ة‌ ق‌أهداف‌

،‌ توصلر‌يليالتحل‌‌‌ينة‌ممثلة‌مس‌كبال‌لجال‌اطعمال،‌ قد‌تم‌ا تخدام‌المنهج‌الوصفي‌قها‌على‌عيتطب‌
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ق‌‌ي،‌ل ح‌المبادلة،‌تحق‌الابتكالة،‌‌ياد‌ية‌الا‌ي‌العقل:‌‌ةيج‌يالا تاات‌ادة‌‌يالدلا ة‌إلى‌أن‌مس‌أهم‌أبعاد‌الا‌

‌ة،‌إدالة‌لؤ س‌اطموال.ياد‌يادة‌الا‌يادة،‌القية،‌إدالة‌الا‌يالابح

 ب على الدراسات السابقة يالتعقثالثاا: 

مس‌‌‌‌ت‌الدلا ا‌‌ي‌ملحوظ‌ف‌‌ة‌كان‌هناك‌تنوع‌ي‌ة‌ اطجنبيمس‌خلال‌عاض‌الدلا ات‌السابقة‌العاب

د‌‌يتحد‌‌‌يها‌بهدف‌الا تفادة‌منها‌فيعل‌‌الاطلاع المنهج‌ قد‌تم‌،‌نةي الع،‌اات‌المستخدمةي‌المتغث‌يح

‌اغة‌المشكلة.‌ية‌صيفي‌ة‌ كية‌ أد ات‌الدلا ة‌الحالي‌منهج

 ث المنهج المستخدميمن ح

(‌‌2020؛‌مساعفة‌‌‌‌‌‌Baltaci,2017ث‌المنهج‌المستخدم‌مع‌دلا ة‌)ي‌ة‌مس‌حيتتفق‌الدلا ة‌الحال

‌.يالالتباط‌‌يوصفالمستخدم‌هو‌المنهج‌الث‌كان‌المنهج‌يح

الحال الدلا ة‌ )الحابي‌ اختلفر‌ دلا ة‌ مع‌ الكاد‌2019،‌‌خا ن‌آ ‌‌‌ية‌ شكشك2010،‌‌ي؛‌ ،‌؛‌

الزح2019،‌‌ آخا ن‌‌‌يالحااص ؛2023 زهاة Ahmed,2023؛2017،‌‌ماني؛‌ ‌‌2023،‌‌؛‌

الا اضGerald and Jazzy 2014؛‌‌Alayoubi and other 2020؛ م‌‌يبااه‌ا؛‌‌2023،‌‌ةي؛‌

خاطا2022،‌‌ عبداللاة ح2021،‌‌؛‌ المستخدم‌ بالمنهج‌ المنهج‌‌ي(‌ كان‌ المنهج‌‌‌‌المستخدمث‌ هو‌

‌.يالوصف

 داة المستخدمة  ث الأيمن ح

،‌‌انات‌يداة‌المستخدمة‌لجمع‌البث‌اطيع‌الدلا ات‌السابقة‌مس‌حية‌مع‌جمي‌تتشابه‌الدلا ة‌الحال

‌.‌الا تبانة‌يالمستخدمة‌هة‌ا‌د‌ث‌كانر‌اطيح
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ر‌ي دلا ة‌ناتالاجا‌ باا‌،‌‌ لوب‌المقابلةأ‌ث‌اعتمد‌‌يح‌‌Ahmed,2023نما‌تختلف‌مع‌دلا ة‌‌ي‌ب

2018,‌‌Nataraja and Brightنةية‌ تم‌إجااء‌ا تطلاع‌على‌ع‌يشخصالث‌اعتمدت‌المقابلة‌‌يح‌‌‌‌‌،

‌.‌يمحتوى‌نوع‌ل‌‌يجااء‌تحل‌إث‌تم‌يح‌‌Carvalho and others,2023خا ن‌آو‌ ‌ي دلا ة‌كالفال

 نة  يث العيمن ح

خا ن‌‌آ ‌‌‌يوبيآ‌‌؛Ahmed‌‌،2023ث‌مجتمع‌الدلا ة‌مع‌دلا ة‌أحمد‌‌ي‌ة‌مس‌ح‌يتتفق‌الدلا ة‌الحال

2020, Alayoubi and other‌‌2017ي‌؛‌بولتسا‌‌,‌‌Baltaciنة‌‌يث‌كانر‌ع‌يح‌‌‌2010،‌‌ي؛‌الكاد‌‌‌

‌المدالس.‌‌يس‌ المعلمات‌في‌معلمالع‌يالدلا ة‌ممثلة‌بجم‌

‌‌نة‌دلا ة‌ينة‌الدلا ة‌فكانر‌ع‌يث‌ع‌يع‌الدلا ات‌السابقة‌مس‌حيمع‌جم‌‌ةيالدلا ة‌الحال‌ تختلف‌‌

ع‌المدلاء‌ي‌جم،‌‌2017،‌‌ماني؛‌الزح‌‌2019،‌‌ آخا ن‌‌‌ي؛‌دلا ة‌الحااص‌‌‌Baltaci,‌‌2017يبولتسا

‌‌2022،‌‌م‌ عبداللاةي‌؛إبااه‌‌2023،‌‌ةيالا اض،‌‌ةيات‌التالدلا لل،‌‌نة‌الدلا ةيكما‌كانر‌ع‌،‌‌المدالس‌‌يف

‌ا‌ الو طى.‌ية‌ الإدالة‌العليادات‌الإدال‌ي‌متمثلة‌بالق،‌2023،‌؛‌زهاة‌2021،‌خاطا؛‌

(‌‌‌‌Priadana, Sudaro, Mogi,2021)‌‌يادانا‌  ودال و‌ ماقيبا‌‌‌نة‌الدلا ةيكما‌كانر‌ع‌

 2014‌‌Gerald)‌‌‌ي‌االد‌ جاز‌ينة‌الدلا ة‌جي‌كما‌كانر‌ع،‌‌اة‌ المتو طةي‌س‌الشاكات‌الصغيالموظف

and Jazzy,اطعمال لجال‌ بكبال‌ متمثلة‌ ‌)‌ ع،‌ كانر‌ دلا ةي‌كما‌ الدلا ة‌ كا‌‌يسيك نة‌

Kisaika,2016)عضو‌‌‌‌57 ،‌‌س‌قسم‌ي‌لئ‌‌19 ‌،‌‌اينائب‌مد‌‌‌19 ‌،‌‌ا‌مدل ةيمد‌‌‌19(‌متمثلة‌بررر‌ر

‌مجلس‌إدالة‌.

تم‌التطالأ‌لهم‌مس‌قبل،‌ي‌س‌لم‌‌يا‌يس‌متغيب‌‌‌ةيالالتباطة‌بدلا ة‌العلاقة‌‌يزت‌الدلا ة‌الحاليكما‌تم

ث‌‌ية،‌حيجي‌الا تااتادة‌‌ي الا‌‌‌يجي‌الا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌ية‌حسب‌علم‌الباحثة،‌ هما‌التخطي‌التابدان‌‌يم‌‌يف

‌‌ي‌ة‌فيجي‌الا تااتادة‌‌ي علاقته‌بالا‌‌‌ي‌جيالا تاات‌‌‌ي‌ ‌التابو‌يس‌التخط‌يهدفر‌الدلا ة‌لمعافة‌العلاقة‌ب‌

‌ة.يالمدالس‌الخاصة‌اطلدن
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   :الفصل الثالث
 قة والإجراءاتيالطر 

هلا‌‌ي تفاص‌تضمس‌ منهجي‌الفصل‌ المستخدمة‌ مجتمعها‌ عي‌ل‌ الدلا ة‌ اطداة‌‌ي‌ة‌ نتها‌  صف‌

إيف‌يالمستخدمة‌ ك إلى‌متغي‌ة‌ الدلا ة‌ إجااءاتها‌ المعالجة‌ي‌جاد‌الصدلأ‌ الثبات‌للأداة‌إضافة‌ اات‌

‌انات.‌يل‌البيتحل‌ية‌المستخدمة‌فيالإحصائ

 منهج الدراسة 

عة‌موضوع‌ي‌منا ب‌لطبالد‌ ‌يجالباعتبالة‌المنهج‌‌‌‌يالالتباط‌‌ياعتمدت‌الدلا ة‌المنهج‌الوصف

ح بي‌‌ث‌يالبحث‌ العلاقة‌ التخط‌ي‌كشف‌ التابو‌يس‌ مد‌يجي‌الا تااتادة‌‌ي الا‌‌‌ي‌جيالا تاات‌‌‌ي‌ ‌ لدى‌ ‌‌ي‌ا‌ية‌

‌ة.ياطلدنالمدالس‌الخاصة‌

 مجتمع الدراسة 

ة‌‌ية‌التابيا‌ي‌مد‌‌‌ية‌في‌ معلمات‌المدالس‌الخاصة‌اطلدن‌‌يع‌معلميتكون‌مجتمع‌الدلا ة‌مس‌جم

(‌ البالغ‌عددهم‌‌2023/2042)‌‌يللعام‌الدلا ‌‌العاصمة‌عم رانمحافظة‌‌‌‌يم‌للواء‌قصبة‌عمان‌ف‌ي التعل

‌.‌2022/2023ة‌ي‌م‌اطلدني‌ة‌ التعليلوزالة‌التاب‌يا‌الإحصائ‌يلتقا‌ل(‌معلمًا‌ معلمة‌ فقًا‌3217)

 نة الدراسة يع

ة‌‌ية‌التاب‌يا‌يمد‌‌‌ي‌ة‌في معلمات‌المدالس‌الخاصة‌اطلدن‌‌ية‌ممثلة‌مس‌معلم‌ينة‌عشوائيال‌ع‌ي‌تم‌اخت

‌ي‌سيعلى‌جد ل‌كا‌‌‌بناءً‌،‌‌(‌مفادة341)‌‌مسنة‌الدلا ة‌‌ي‌ث‌تكونر‌ع‌يح،‌‌م‌للواء‌قصبة‌عماني التعل

ع‌أداة‌ي‌ تم‌توز‌‌‌%،5%‌ نسبة‌خطأ‌‌95 ذلك‌بهامش‌ثقة‌‌‌‌(Krejcie & Morgan.1970) مولغان‌‌

،‌‌‌‌2023/2024يالثان‌‌ي‌نة‌الدلا ة‌خلال‌الفصل‌الدلا يع‌أفااد‌ع‌يعلى‌جم‌‌‌يالإلكتا ن‌الدلا ة‌بشكل‌‌
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نة‌الدلا ة‌‌ي(‌توزع‌ع‌1س‌الجد ل‌)يب‌ي ‌،‌‌ليتحلل‌مة‌قابلة‌لي ل‌‌ا تجابة(‌‌365على‌)‌‌الا تجابة قد‌تمر‌‌

‌  نوات‌الخباة.‌ياات‌الجنس‌ المؤهل‌العلميبناء‌على‌متغ‌

 ( 1الجدول )
 والخبرة  يرات الجنس والمؤهل العلم ينة الدراسة وفق متغي توزع أفراد ع

 ة يالنسبة المئو  العدد  المستوى/الفئة  ر يالمتغ 

 الجنس 
‌%‌‌150‌41.1ذكا
‌%‌‌215‌58.9أنثى‌

‌%‌‌365‌100المجموع‌

 ي المؤهل العلم 
‌%‌‌222‌60.8وسيبكالول‌

‌%‌‌143‌39.2ا‌يدلا ات‌عل
‌%‌‌365‌100المجموع‌

 الخبرة 

‌%‌‌113‌31 نوات‌‌‌5أقل‌مس‌
‌%‌‌126‌34.5 نوات‌‌‌10إلى‌أقل‌مس‌‌5مس‌

‌%‌‌126‌34.5 نوات‌فأكثا‌‌10
‌%‌‌365‌100المجموع‌

 أداة الدراسة

على‌اطدب‌‌‌بالاعتماد‌انات‌‌يلجمع‌الب‌‌الا تبانة(أداة‌الدلا ة‌)الا الة‌تم‌‌أهداف‌‌ق‌‌يطغااض‌تحق‌

اطداة‌‌‌ث‌تكونر‌ي‌س‌حي‌س‌المتخصص‌ي‌يلاء‌بعض‌التابو‌آضافة‌إلى‌‌ بعض‌الدلا ات‌السابقة‌بالإ‌‌‌ي‌النظا‌

،‌‌ الخباة‌،‌‌نة‌الد لا ة‌ المتضم نة‌)الجنسية‌لعيموغاافياات‌الد‌يالمتغ:‌‌مثل‌القسم‌اط لي‌‌،مس‌ثلاث‌أقسام

،‌ةي)الاؤ‌:‌‌يبعاد‌ هألبع‌‌أ تكون‌مس‌‌‌‌يج‌يالا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يالتخط:‌‌ي القسم‌الث ان‌،‌‌(يالمؤهل‌العلم

:‌‌اة‌بالاجوع‌إلى‌بعض‌الدلا ات‌ منهايث‌تم‌تطو‌يح،‌‌ئة‌(يل‌الب‌يتحل،‌‌ةيج‌يالا تاات‌اطهداف‌‌،‌‌الا الة

ادة‌يالا‌:‌‌(‌ القسم‌الث الث‌‌‌2014)‌‌‌‌ي(‌ دلا ة‌الزعب‌2018)‌‌ي(‌ دلا ة‌الاماد‌‌‌2020دلا ة‌الا اشدة‌)

دالة‌‌إ،‌‌ياد‌يا‌الا‌يالتفك،‌‌ةياد‌يالثقافة‌الا‌،‌‌ةياد‌يادة‌الا‌ي‌)‌الق:‌‌يبعاد‌ هألبع‌‌أتكون‌مس‌‌تة‌ ‌يج‌يالا تاات

(‌ دلا ة‌‌‌2022م‌)ي‌بااهإاة‌بالاجوع‌إلى‌بعض‌الدلا ات‌ منها‌‌يث‌تم‌تطو‌يا(‌حيج‌ي تااتإالموالد‌‌
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تدل‌‌‌2022)،‌‌ث‌يبوغ‌أ(‌ دلا ة‌‌2021)خاطا اطداة‌ فق‌ لي(‌ صُم ِّمر‌ الخما يج‌ )موافق‌‌‌يكات‌

‌ا‌موافق‌بشدة(.يغ،‌ا‌موافقيغ،‌د‌يمُحا،‌موافق،‌بشدة

 ها يصدق المحتوى لأداة الدراسة بجزأ

عها‌على‌‌ية‌ تم‌توز‌يصولتها‌اط ل‌‌يف‌‌(الا تبانة‌ا‌أداة‌الدلا ة‌)يهداف‌الدلا ة‌تم‌تطو‌أ‌ق‌‌ي‌لتحق

(‌‌11ة‌المختلفة‌ تشكلر‌مس‌)‌ي‌الجامعات‌اطلدن‌‌يس‌ف‌يئة‌التدل‌يس‌مس‌أعضاء‌ه‌يعدد‌مس‌المحكم‌

لد‌ الوا عة‌ المتخصص‌‌هميمحكم‌ فيالخباة‌ التابو‌‌‌يس‌ الإدالة‌ التدل‌ي مناهج‌ أ ال،‌‌ةيمجال‌ ،‌سيب‌

س‌‌ي(‌محكم7ها‌)ياتفق‌عل‌‌‌يس‌ التيلات‌المحكمي تم‌اطخل‌بمعظم‌ملاحظات‌ تعد‌،‌‌مي‌اس‌ التقو‌ي الق

‌.‌بهم‌الا تعانةس‌تم‌ي‌س‌الل‌ي‌(‌أ ماء‌المحكم2عاض‌الملحق‌لقم‌)ي ‌،‌كثاأ ‌أ

 ( 2الجدول )
 . ة وعدد فقراتها وأرقامهايجيالاستراتادة يالر و  يجيالاسترات  ي ط التربو يالتخط:  ها يبجزأ  الاستبانة مجالات 
 أرقام الفقرات  عدد الفقرات  المجالات  رقم المجال  الجزء 

ط  يالتخط
  ي التربو 
 ي جيالاسترات

‌9-‌9‌1ة‌يالاؤ‌‌1
‌16-‌7‌10الا الة‌‌2
‌26-‌10‌17ة‌يج‌يالا تااتهداف‌اط‌3
‌33-‌7‌27ئة‌يل‌الب‌يتحل‌‌4

‌‌‌33مجموع‌الفقاات‌

ادة  يالر 
 ة يجيالاسترات

‌8-‌‌‌8‌1ةياديادة‌الا‌يالق‌1
‌14-‌6‌9ةياد‌يالثقافة‌الا‌‌2
‌22-‌8‌15ي‌اديا‌الا‌يالتفك‌3
‌29-‌7‌23ايً‌ج‌ي تاات‌ادالة‌الموالد‌‌إ‌4

‌‌‌29مجموع‌الفقاات‌
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 ها يالدراسة بجزأح أداة يتصح

،‌‌يج‌يالا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يالدلا ة‌التخط‌‌ي‌ا‌يلكل‌مس‌متغ‌‌‌يكات‌الخما يج‌لي‌اعتمدت‌الباحثة‌تدل‌

موافق‌،‌‌(5عطى‌الوزن‌)يموافق‌بشدة‌ ‌:‌‌يات‌ ه‌يث‌حددت‌خمسة‌مستو‌يح‌،‌‌ةيج‌يالا تاات‌ادة‌‌ي الا‌

ا‌موافق‌يغ،‌‌(2الوزن‌)‌عطى‌‌يا‌موافق‌ ‌يغ،‌‌(3الوزن)‌‌يعطيموافق‌إلى‌حد‌ما‌ ‌،‌‌(4عطى‌الوزن‌)ي ‌

‌‌نة‌الدلا ة‌على‌أداة‌الدلا ة‌اعتمدت‌الباحثة‌ي‌أفااد‌ع‌‌ا تجابات‌ للحكم‌على‌‌،‌‌(1عطى‌الوزن‌)يبشدة‌ ‌

‌:‌ةي فقًا‌للمعادلة‌الآت‌يتأت‌ي الت‌،‌ةيقة‌الفئات‌المتسا ‌يطا‌

‌(.3)ات‌ي((‌/‌عدد‌المستو‌1ج‌)يالحد‌اطدنى‌للتدل‌‌-(‌‌5ج‌)يطول‌الفئة‌=‌)الحد‌اطعلى‌للتدل‌

‌.ايي(‌هلة‌المعا‌3س‌الجد ل‌)ي‌بي ‌

 ( 3الجدول )
 ر الدرجات على الفقرة الواحدة من الاستبانة ييمعا

 مة يالق  1-2.33 2.34-3.67 3.68-5
 ر يدرجة التقد منخفضة متو طة ماتفعة

 صدق البناء لأداة الدراسة

ه‌‌يإل‌‌يتنتم‌‌ي المجال‌الل‌س‌الفقاة‌‌يا ون‌ب‌يللتحقق‌مس‌صدلأ‌البناء‌تم‌حساب‌معامل‌التباط‌ب

‌‌الا تبانة‌م‌معاملات‌التباط‌فقاات‌‌ي‌(‌ق5) ‌‌(4س‌الجد لان‌)ي‌بي‌ ‌،‌‌ككل‌لكل‌جزء‌‌ الا تبانةس‌الفقاة‌‌ي‌ ب

‌يس‌الفقاة‌ المجال‌الل‌ي‌ب‌‌الالتباطم‌معاملات‌‌ي‌(‌ق4س‌الجد ل‌)يب‌يككل.‌‌‌‌الا تبانة‌مع‌المجال‌ مع‌‌

-‌0.597س‌)ي‌مع‌المجال‌ب‌‌الالتباطث‌تاا حر‌معاملات‌‌ية‌ح‌يس‌الفقاة‌ الدلجة‌الكليه‌ ب‌ي‌إل‌‌يتنتم

اً‌‌يدالة‌إحصائ‌ي‌(‌ ه‌0.688-‌0.543س‌)‌ية‌ب‌يمع‌الدلجة‌الكل‌الالتباط(‌ تاا حر‌معاملات‌0.746

‌(‌‌2014،‌م‌مقبولة‌لإجااء‌هلة‌الدلا ة‌)عودةيق‌ي ه
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 ( 4الجدول )
 مع المجال ومع الاستبانة ككل  ي جيالاستراتط يم معاملات ارتباط فقرات التخطيق

‌(‌0.01مستوى‌الدلالة‌)ا‌عند‌ي**‌دال‌إحصائ

س‌الفقاة‌ الدلجة‌يه‌ ب‌يإل‌‌يتنتم‌‌ي‌س‌الفقاة‌ المجال‌الل‌ي‌ب‌‌الالتباطم‌معاملات‌‌ي(‌ق5س‌الجد ل‌)يب‌ي

حيالكل معاملات‌‌ية‌ تاا حر‌ ب‌‌‌الالتباطث‌ المجال‌ )ي‌مع‌ معاملات‌0.786-‌0.662س‌ (‌ تاا حر‌

‌م‌مقبولة‌لإجااء‌هلةي‌ق‌‌ياً‌ هيدالة‌إحصائ‌‌ي‌(‌ ه0.697-‌0.609س‌)ي‌ة‌بيمع‌الدلجة‌الكل‌‌الالتباط

‌(‌2014،‌)عودة‌الدلا ة.

رقم 
 الفقرة 

مع   الارتباطمعامل 
 المجال 

مع   الارتباطمعامل 
 ة يالدرجة الكل 

رقم 
 الفقرة 

مع   الارتباطمعامل 
 المجال 

مع   الارتباطمعامل 
 ة يالدرجة الكل 

1‌**.597 **.543 18‌**.681 **.664 
2‌**.713 **.647 19‌**.700 **.677 
3‌**.694 **.653 20‌**.706 **.680 
4‌**.746 **.667 21‌**.680 **.627 
5‌**.692 **.655 22‌**.709 **.662 
6‌**.689 **.649 23‌**.705 **.673 
7‌**.707 **.605 24‌**.721 **.680 
8‌**.719 **.640 25‌**.737 **.665 
9‌**.698 **.629 26‌**.698 **.652 
10‌**.693 **.606 27‌**.685 **.621 
11‌**.714 **.638 28‌**.711‌**.627 
12‌**.723 **.688 29‌**.721 **.641 
13‌**.695 **.669 30‌**.666 **.603 
14‌**.707 **.652 31‌**.689 **.650 
15‌**.707 **.642 32‌**.732 **.653 
16‌**.717 **.671 33‌**.674 **.612 
17‌**.645‌**.615‌‌
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 ( 5الجدول )
 ككل  الاستبانةة مع المجال ومع يجيالاستراتادة  ي م معاملات ارتباط فقرات الر يق

‌(‌0.01ا‌عند‌مستوى‌الدلالة‌)ي**‌دال‌إحصائ

 ثبات أداة الدراسة 

‌‌يقة‌كا نباخ‌ألفا‌للاتسالأ‌الداخليبهدف‌التحقق‌مس‌ثبات‌أداة‌الدلا ة‌تم‌احتساب‌الثبات‌بطا‌

‌.يللاتسالأ‌الداخلقة‌كا نباخ‌ألفا‌يم‌معاملات‌الثبات‌للمجالات‌بطا‌ي(‌ق6س‌الجد ل‌)ي‌بي ‌

  

رقم 
 الفقرة 

مع   الارتباطمعامل 
 المجال 

مع   الارتباطمعامل 
 ة يالدرجة الكل 

رقم 
 الفقرة 

مع   الارتباطمعامل 
 المجال 

مع   الارتباطمعامل 
 ة يالدرجة الكل 

1‌**.680 **.609 16‌**.716 **.665 
2‌**.786 **.697 17‌**.678 **.645 
3‌**.716 **.670 18‌**.683 **.660 
4‌**.662 **.633 19‌**.718 **.685 
5‌**.678 **.634 20‌**.729 **.688 
6‌**.691 **.673 21‌**.713 **.662 
7‌**.729 **.678 22‌**.672 **.622 
8‌**.684 **.650 23‌**.737 **.637 
9‌**.685 **.618 24‌**.712 **.625 
10‌**.729 **.666 25‌**.678 **.625 
11‌**.709 **.673 26‌**.673 **.638 
12‌**.695 **.646 27‌**.706 **.651 
13‌**.719 **.661 28‌**.735 **.697 
14‌**.706 **.640 29‌**.706 **.655 
15‌**.696 **.636  
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 ( 6الجدول )
 م معاملات الثبات لأداة الدراسةيق

 كرونباخ ألفا  عدد الفقرات  الاستبانة مجالات  الجزء 

  ي ط التربو يالتخط
 ي جيالاسترات

‌‌9‌0.87ة‌يالاؤ‌
‌‌7‌0.83الا الة‌

‌‌10‌0.88ة‌يج‌يالا تااتهداف‌اط
‌‌7‌0.82ئة‌يل‌الب‌يتحل‌

 ة يجيالاستراتة  ياد يالر 

‌‌‌‌8‌0.85ةياديادة‌الا‌يالق
‌‌6‌0.80ةياد‌يالثقافة‌الا‌

‌‌8‌0.85ي‌اديا‌الا‌يالتفك
‌‌7‌0.83ا تااتيجيًرادالة‌الموالد‌‌إ

 إجراءات الدراسة 

ا تخدم‌‌ لق‌‌الا تبانة‌تم‌ التخطيكأداة‌ دلجة‌ التابو‌ياس‌ مد‌‌‌يجي‌الا تاات‌‌ي‌ ‌ المدالس‌‌‌‌ي‌ا‌يلدى‌

ا‌فقااتها‌مس‌‌ي تطو‌،‌‌اهايث‌تم‌تطو‌يح‌،‌‌ةيجي‌الا تااتادة‌‌ي علاقتها‌بالا‌‌‌العاصمة‌عم رانلواء‌‌لالخاصة‌‌

 :‌ةيخلال‌الخطوات‌التال

  الدلا ات‌السابقة‌ذات‌الصلة‌بالموضوع.‌‌ي‌اطدب‌النظا‌‌الاجوع‌إلى -1

‌. الدلا ات‌السابقة‌ي‌بعد‌مااجعة‌اطدب‌النظا‌‌(الا تبانة)أداة‌الدلا ة‌‌ايتطو‌ -2

‌‌ي‌ ‌حلف‌الفقاات‌التأل‌‌يلتعد‌،‌‌س‌للتأكد‌مس‌صدقهاي‌ المختصس‌‌يداة‌على‌المحكمعاض‌اط -3

 م.‌يعلى‌نتائج‌التحك‌‌‌بناءً‌،‌‌اغةيتحتاج‌إعادة‌ص‌ة‌أ يإملائ‌أخطاء‌ي‌تحتو‌

ل‌‌يم‌بعد‌مخاطبة‌إدالة‌الجامعة‌بهدف‌تسهية‌ التعلي‌ل‌مس‌ زالة‌التابيحصول‌على‌كتاب‌التسهال -4

 ق‌أداة‌الدلا ة.‌يمهمة‌تطب‌

 نة‌الدلا ة.يالدلا ة‌على‌ع‌ق‌أداة‌يتطب‌ -5

 على‌أفااد‌مجتمع‌الدلا ة.‌‌‌ايلكتا ن‌إ‌الا تبانةع‌ي‌توز‌ -6
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 .‌الا تبانةانات‌مس‌ي‌جمع‌الب -7

‌.‌(SPSSزها‌با تخدام‌بانامج‌)ينة‌الدلا ة‌ تاميغ‌ا تجابات‌ع‌يتفا‌ -8

 قة‌كا نباخ‌ألفا.يا‌بطا‌يانات‌احصائ‌يل‌الب‌يإجااء‌تحل -9

‌ات‌ي‌ ا تخلاص‌التوص،‌ل‌النتائج‌ مناقشتهايتحل -10

 ة يالمعالجة الإحصائ

‌ا ون‌للتحقق‌مس‌صدلأ‌بناء‌اطداة.يحساب‌معامل‌التباط‌ب -

‌جاد‌ثبات‌الدلا ة.ي‌قة‌كا نباخ‌ألفا‌لإيحساب‌معامل‌الثبات‌بطا‌ -

‌.ي‌ة‌للإجابة‌عس‌السؤال‌اط ل‌ الثانيال‌ي‌المع‌ الانحاافات‌ة‌يحساب‌المتو طات‌الحساب‌ -

‌ا ون‌للإجابة‌عس‌السؤال‌الثالث.يحساب‌نتائج‌معامل‌التباط‌ب‌ -
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   :الفصل الرابع
 نتائج الدراسة

‌عاض‌لهلة‌النتائج.‌‌‌يليما‌ي‌ ف،‌عاض‌هلا‌الفصل‌نتائج‌الدلا ة‌ماتبة‌ فق‌أ ئلتهاي

 يف   يجيالاسترات  ي ط التربو يق التخطي ما درجة تطب  :هنصّ   يالأول والذ  السؤالالمتعلقة بنتائج  ال
   ن؟يعمان من وجهة نظر المعلم م للواء قصبةية والتعلية التربي ر يبمدة الخاصة ي المدارس الأردن

اات‌ية‌ الاتب‌لتقد‌يال‌يالمع‌‌ الانحاافات‌ة‌‌يللإجابة‌عس‌السؤال‌اط ل‌تم‌حساب‌المتو طات‌الحساب

‌‌ي‌جيالا تاات‌‌‌ي‌ ‌التابو‌يعمان‌على‌فقاات‌محول‌التخط‌‌م‌للواء‌قصبةية‌ التعلية‌التاب‌يا‌يمد‌‌‌يس‌فيالمعلم

‌(‌هلة‌النتائج.‌7الجد ل‌)وضح‌ي ‌

 ( 7الجدول )
المدارس   ي ر ين لدرجة ممارسة مد ي رات المعلمية والرتب لتقديار يالمع   والانحرافاتة يالمتوسطات الحساب

 لواء قصبة عمان   يف ي جيالاسترات ي ط التربو يالخاصة للتخط

  الانحرافات  درجة الممارسة 
 ة يار يالمع 

المتوسطات  
  ي التسلسل ف الرتبة  المجالات  ة يالحساب 

 الأداة 
 1 1 ة‌يالاؤ‌ 3.50 0.86 متو طة
 2 2 الا الة‌ 3.47 0.90 متو طة
 3 3 ة‌يج‌يالا تااتهداف‌اط 3.43 0.88 متو طة
 4 4 ئة‌يل‌الب‌يتحل‌ 3.42 0.86 متو طة
 ككل‌‌‌ي‌جيالا تاات‌ي‌ ‌التابو‌يالتخط 3.45 0.81 متو طة

المدالس‌الخاصة‌‌‌ي‌ا‌ي‌لدى‌مد‌‌‌يجيالا تاات‌‌‌ي‌التابو‌ ‌‌ي(‌أن‌دلجة‌ممال ة‌التخط7س‌الجد ل‌)يب‌ي

التابيا‌يمد‌‌‌يف س‌كانر‌متو طة‌بشكل‌عام‌‌يم‌للواء‌قصبة‌عمان‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلميتعلالة‌ ‌ي‌ة‌

‌(.‌0.81)‌ي‌ال‌ي‌(‌ انحااف‌مع3.45)‌‌يبمتو  ‌حساب

التخط‌‌‌يليأما‌بشكل‌تفص‌ التابو‌يفقد‌كانر‌دلجة‌ممال ة‌ الفاع‌‌‌ي‌جيالا تاات‌‌‌ي‌ ‌ ة‌‌ي‌للمجالات‌

ثم‌الا الة‌بمتو  ‌‌،‌(0.86)‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع‌3.5)‌‌ية‌بمتو  ‌حسابيا‌بدءًا‌مس‌الاؤ‌ي‌ماتبة‌تنازل

مع3.47)‌‌يحساب اطهداف‌‌،‌‌(0.90)‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌ حسابيج‌يالا تاات‌ثم‌ بمتو  ‌ (‌‌3.43)‌‌ية‌
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(‌‌0.86)‌‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع3.42)‌‌ي‌ئة‌بمتو  ‌حسابيل‌الب‌ياًا‌تحل‌ي أخ،‌‌(0.88)‌‌‌ي‌ال‌ي انحااف‌مع‌

‌ع‌المجالات‌متو طة.ي‌ كانر‌دلجة‌الممال ة‌لجم

ة‌‌يا‌يمد‌‌‌يس‌في‌اات‌المعلمية‌ الاتب‌لتقد‌يال‌يالمع‌‌ الانحاافات‌ة‌‌ي قد‌تم‌ا تخااج‌المتو طات‌الحساب

 على‌‌‌‌يجيالا تاات‌‌‌ي‌ ‌التابو‌يم‌للواء‌قصبة‌عمان‌على‌كل‌فقاة‌مس‌فقاات‌محول‌التخطي‌تعلالة‌ ‌يالتاب

‌(‌هلة‌النتائج.8‌،9‌،10‌،11س‌الجدا ل‌)ي‌كل‌مجال‌مس‌المجالات‌ تب‌

 ةيمجال الرؤ : أولا

الحساب‌ المتو طات‌ ا تخااج‌ مجالات‌‌يال‌يالمع‌‌ الانحاافات‌ة‌‌يتم‌ مس‌ اط ل‌ للمجال‌ ة‌ الاتب‌

 :‌ي‌ة‌كالآتي هو‌مجال‌الاؤ‌‌يج‌يالا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يالتخط

 ( 8الجدول )
  ي ط التربو ين لدرجة ممارسة التخطي رات المعلمية والرتب لتقديار يالمع   والانحرافاتة يالمتوسطات الحساب
 ا ية( مرتبة تنازل يالمدارس الخاصة لفقرات مجال )الرؤ  ي ر يلدى مد ي جيالاسترات

درجة 
 الممارسة 

  الانحرافات 
 ة يار يالمع 

المتوسطات  
 ة يالحساب 

 الفقرة 
رقم الفقرة   الرتبة  :  ر المدرسة على يحرص مدي

 جال الم يف
 1 1 بالوضوح.‌ة‌المدل ة‌يتتصف‌لؤ‌‌أن 3.81 1.14 ماتفعة
‌ة.‌يبالواقعة‌المدل ة‌يأن‌تتصف‌لؤ‌ 3.59 1.20 متو طة 2 2 

ة‌‌ية‌ زالة‌التاب‌ية‌المدل ة‌مع‌لؤ‌يأن‌تتوافق‌لؤ‌ 3.51 1.29 متو طة
‌م.‌ي التعل‌ 3 7 

‌‌ية‌المدل ة‌على‌قدل‌مس‌التحديلؤ‌‌ي‌أن‌تحتو‌ 3.48 1.21 متو طة
‌المستما.‌ 4 5 

‌المدل ة.‌‌يف‌ةي‌ة‌الجهود‌الداخل‌يأن‌توحد‌الاؤ‌ 3.48 1.27 متو طة 5 9 

لفع‌مستوى‌‌‌ز‌علىية‌بالتحفيأن‌تتصف‌الاؤ‌ 3.45 1.32 متو طة
‌.‌يالعادنجاز‌فولأ‌الإي‌نجاز‌بما‌الإ 6 6 

‌ة‌المدل ة‌بالما نة.‌يتتصف‌لؤ‌‌أن 3.42 1.24 متو طة 7 3 

لى‌الوضع‌‌إ‌ية‌بالوضع‌الحال‌يالاؤ‌‌يأن‌تاتق 3.41 1.26 متو طة
‌المنشود.‌ 8 8 

‌للمستجدات.‌ة‌ فقاً‌يأن‌تعدل‌الاؤ‌ 3.39 1.20 متو طة 9 4 
 (‌ية‌)الكليمجال‌الاؤ‌ 3.51 0.86 متو طة
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المدالس‌الخاصة‌‌‌‌ي‌ا‌يلدى‌مد‌‌‌ي‌جيالا تاات‌‌‌ي‌ ‌التابو‌ي(‌أن‌دلجة‌ممال ة‌التخط‌8ظها‌الجد ل‌)ي

ة‌المدل ة‌بمتو  ‌‌يتنص‌على‌ ضوح‌لؤ‌‌‌ية(‌جاءت‌بدلجة‌ماتفعة‌فق ‌للفقاة‌الت‌يبفقاات‌مجال‌)الاؤ‌

مع3.81)‌‌‌يحساب باق1.14)‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌ أما‌ متو طة‌‌‌‌ي(.‌ بدلجة‌ تمالس‌ كانر‌ الفقاات‌

تمالس‌بدلجة‌‌‌ي(.‌ مس‌ضمس‌هلة‌الفقاات‌الت3.59إلى‌‌‌‌3.39س‌)ية‌تتاا ح‌ب‌يبمتو طات‌حساب

الفقاة‌لقم‌) الماتبة‌اط لى‌بمتو  ‌‌‌‌ية‌المدل ة‌فية‌لؤ‌يتنص‌على‌ اقع‌‌ي(‌الت2متو طة‌جاءت‌

ة‌المدل ة‌يتنص‌على‌توافق‌لؤ‌‌‌ي(‌الت‌7ها‌الفقاة‌لقم‌)يلي،‌‌(1.2)‌‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع3.59)‌‌‌يحساب

الماتبة‌‌‌ي(.‌ جاء‌ف1.29)‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع‌3.51)‌‌يم‌بمتو  ‌حساب‌ية‌ التعلية‌ زالة‌التاب‌يمع‌لؤ‌

ى‌الوضع‌‌إل‌‌ية‌بالوضع‌الحال‌يالاؤ‌‌‌يتنص‌على‌أن‌تاتق‌‌‌ي(‌الت‌8اة‌الفقاة‌لقم‌)يالثامنة‌ قبل‌اطخ‌

اة‌جاءت‌‌يالماتبة‌التا عة‌ اطخ‌‌ي ف،‌‌(1.26)‌‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع‌3.41)‌‌يالمنشود‌بمتو  ‌حساب‌

(‌3.39)‌‌‌ية‌ فقاً‌للمستجدات‌ ذلك‌بمتو  ‌حسابيتنص‌على‌أن‌تعدل‌الاؤ‌‌‌ي(‌الت‌4الفقاة‌لقم‌)

‌(.‌1.20)‌ي‌ال‌ي‌ انحااف‌مع

 مجال الرسالة: ايثان

المدالس‌الخاصة‌‌‌‌ي‌ا‌يلدى‌مد‌‌‌ي‌جيالا تاات‌‌‌ي‌ ‌التابو‌ي(‌أن‌دلجة‌ممال ة‌التخط‌9ظها‌الجد ل‌)ي

(.‌‌0.9)‌‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع3.47)‌‌‌يبفقاات‌مجال‌)الا الة(‌جاءت‌بدلجة‌متو طة‌بمتو  ‌حساب

(.‌ مس‌ضمس‌هلة‌3.64إلى‌‌‌‌3.38س‌)يهلا‌المجال‌ب‌‌‌ية‌للفقاات‌في تاا حر‌المتو طات‌الحساب‌

الماتبة‌اط لى‌بمتو  ‌‌‌‌يتنص‌على‌ ضوح‌ل الة‌المدل ة‌ف‌‌ي(‌الت1الفقاات‌جاءت‌الفقاة‌لقم‌)‌

توجه‌الا الة‌‌‌‌تنص‌على‌أن‌‌ي(‌الت6ها‌الفقاة‌لقم‌)يلي(‌‌1.28)‌‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع3.64)‌‌‌يحساب

الماتبة‌‌‌‌ي(.‌ جاء‌ف1.28)‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع3.48)‌‌يق‌أعلى‌انجاز‌بمتو  ‌حساب‌يالجهود‌لتحق

ة‌بمتو  ‌‌تنص‌على‌أن‌تتصف‌ل الة‌المدل ة‌بالما ن‌‌ي(‌الت3اة‌الفقاة‌لقم‌)يالساد ة‌ قبل‌اطخ‌
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‌ي(‌الت4اة‌جاءت‌الفقاة‌لقم‌)يالماتبة‌السابعة‌ اطخ‌‌ي ف،‌‌(1.27)‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع3.41)‌‌يحساب

‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع3.38)‌‌ياغة‌الا الة‌ ذلك‌بمتو  ‌حساب‌ي‌ص‌‌يس‌في‌شااك‌الموظفاتنص‌على‌‌

(1.27.)‌

 ( 9الجدول )
  ي ط التربو ين لدرجة ممارسة التخطي رات المعلمية والرتب لتقديار ية والانحرافات المع يالمتوسطات الحساب
 ا يالمدارس الخاصة لفقرات مجال )الرسالة( مرتبة تنازل  ي ر يلدى مد ي جيالاسترات

 ة يجيالاستراتهداف مجال الأ: ثالثاا

)ي الجد ل‌ دلجة‌‌10ظها‌ أن‌ التخط(‌ التابو‌يممال ة‌ مد‌‌‌يجيالا تاات‌‌‌ي‌ ‌ المدالس‌‌‌‌ي‌ا‌يلدى‌

)اط‌ مجال‌ بفقاات‌ حسابي‌جيالا تاات‌هداف‌‌الخاصة‌ بمتو  ‌ متو طة‌ بدلجة‌ جاءت‌ (‌‌3.43)‌‌ي‌ة(‌

إلى‌‌‌3.27س‌)ي‌هلا‌المجال‌ب‌‌ية‌للفقاات‌في(.‌ تاا حر‌المتو طات‌الحساب‌0.88)‌‌‌ي‌ال‌ي انحااف‌مع‌

اغة‌‌يص‌‌‌يس‌في‌شااك‌الموظفاتنص‌على‌‌‌‌ي(‌الت‌1الفقاة‌لقم‌)‌(.‌ مس‌ضمس‌هلة‌الفقاات‌جاءت‌‌3.60

(‌‌1.21)‌‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع3.60)‌‌‌يالماتبة‌اط لى‌بمتو  ‌حساب‌‌ية‌للمدل ة‌في‌جيالا تاات‌هداف‌‌اط

ة‌للمدل ة‌بالشمول‌بمتو  ‌‌يج‌يالا تااتن‌تتصف‌اطهداف‌‌أتنص‌على‌‌‌‌ي(‌الت‌2ها‌الفقاة‌لقم‌)يلي

(‌‌9اة‌الفقاة‌لقم‌)يالماتبة‌التا عة‌ قبل‌اطخ‌‌‌ي.‌ جاء‌ف(1.21)‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع3.51)‌‌ي‌بحسا

درجة 
 الممارسة 

الانحرافات  
 ة يار يالمع 

المتوسطات  
 ة يالحساب 

 الفقرة 
 :  ر المدرسة على يحرص مدي

 الرتبة 
رقم الفقرة  

 المجال  يف
 1 1 بالوضوح.‌المدل ة‌ة‌تتصف‌ل ال‌أن 3.64 1.25 متو طة
‌ق‌أعلى‌انجاز.‌ي‌توجه‌الا الة‌الجهود‌لتحق‌‌أن 3.48 1.28 متو طة 2 6 
‌ة.‌يبالواقعأن‌تتصف‌ل الة‌المدل ة‌ 3.47 1.28 متو طة 3 2 
‌المدل ة.‌‌يس‌في‌ع‌الموظفيح‌الا الة‌لجميتوض‌ 3.45 1.31 متو طة 4 5 
‌المدل ة‌‌تجاة‌ةي‌لالمسؤ ‌الا الة‌ل ح‌‌‌يأن‌تنم 3.44 1.23 متو طة 5 7 
‌تتصف‌ل الة‌المدل ة‌بالما نة.‌‌أن 3.41 1.31 متو طة 6 3 
‌الا الة.‌اغة‌يص‌‌‌يس‌فياشااك‌الموظف 3.38 1.27 متو طة 7 4 
 (‌يمجال‌الا الة‌)الكل 3.47 0.9 متو طة
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اخت‌‌يالت على‌ اطهداف‌‌ي‌تنص‌ للتنف‌يج‌يالا تاات‌ال‌ القابلة‌ حسابية‌ بمتو  ‌ (‌ انحااف‌‌3.35)‌‌يل‌

ال‌اطهداف‌‌يختا‌تنص‌على‌‌‌‌ي‌(‌الت4اة‌جاءت‌الفقاة‌لقم‌)يالماتبة‌العاشاة‌ اطخ‌‌‌ي ف،‌‌(1.28)‌‌ي‌ال‌يمع

‌(.1.29)‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع‌3.27)‌ياً‌ ذلك‌بمتو  ‌حساب‌يالمؤطاة‌زمن‌ةيج‌يالا تاات

 ( 10الجدول )
  ي ط التربو ين لدرجة ممارسة التخطي رات المعلمية والرتب لتقديار ية والانحرافات المع يالمتوسطات الحساب

 ا ي( مرتبة تنازلة يجيالاستراتهداف المدارس الخاصة لفقرات مجال )الأ  ي ر يلدى مد ي جيالاسترات
درجة 

 الممارسة 
الانحرافات  

 ة يار يالمع 
المتوسطات  

 ة يالحساب 
 الفقرة 

 :  ر المدرسة على يحرص مدي
 الرتبة 

رقم الفقرة  
 المجال  يف

 3.60 1.27 متو طة
هداف‌‌اغة‌اطيص‌‌‌يس‌فيشااك‌الموظفا

 للمدل ة.‌ة‌يجي‌الا تاات
1 1 

ة‌للمدل ة‌‌يج‌ي‌الا تااتن‌تتصف‌اطهداف‌‌أ 3.51 1.21 متو طة
‌بالشمول.‌

2 2 

 3.47 1.24 متو طة
اجات‌‌ية‌احت‌يجيالا تاات‌اطهداف‌‌‌‌يتلب

‌المجتمع.‌ 3 3 

 3.45 1.28 متو طة
ة‌اطكثا‌يج‌يالا تاات‌ال‌اطهداف‌ياخت‌
‌اجاً.‌ياحت‌

4 7 

‌‌قياللازمة‌لتحق‌ة‌يا‌الموالد‌البشا‌يتوف 3.42 1.23 متو طة
‌ة.‌يج‌يالا تاات‌اطهداف

5 4 

 3.40 1.22 متو طة
ة‌القابلة‌‌يج‌يالا تااتال‌اطهداف‌ياخت‌
‌اس.‌يللق 6 8 

 3.40 1.30 متو طة
اات‌‌ية‌متغي‌ج‌يالا تااتن‌تواكب‌اطهداف‌أ

‌العصا.‌
7 6 

ل‌‌ي‌ة‌اللازمة‌لتنفيا‌الموالد‌الماديتوف 3.38 1.29 متو طة
‌ة.‌يج‌يالا تااتاطهداف‌

8‌ 5 

 3.35 1.28 متو طة
ة‌القابلة‌‌يج‌يالا تااتال‌اطهداف‌ياخت‌
‌ل.‌يللتنف‌

9‌ 9 

 3.27 1.29 متو طة
المؤطاة‌‌‌ةيج‌يالا تااتال‌اطهداف‌ياخت‌
‌اً.‌يزمن

10‌ 10 

 (‌ية‌)الكليجي‌الا تااتهداف‌‌مجال‌اط 3.43 0.88 متو طة
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 ئة يل البيمجال تحل: رابعاا

)ي الجد ل‌ التخط11ظها‌ ممال ة‌ دلجة‌ أن‌ مد‌‌‌يجيالا تاات‌‌‌ي‌التابو‌ ‌‌ي(‌ المدالس‌‌‌‌ي‌ا‌يلدى‌

)تحل‌ مجال‌ بفقاات‌ البيالخاصة‌ حساب‌ي‌ل‌ بمتو  ‌ متو طة‌ بدلجة‌ جاءت‌ (‌ انحااف‌‌3.42)‌‌يئة(‌

(.‌3.52إلى‌‌‌3.33س‌)يهلا‌المجال‌ب‌‌‌ية‌للفقاات‌في(.‌ تاا حر‌المتو طات‌الحساب‌0.86)‌‌ي‌ال‌يمع

ة‌‌يئة‌الداخلي‌الب‌‌يد‌نقاط‌القوة‌ف‌يتنص‌على‌تحد‌‌‌ي(‌الت1 مس‌ضمس‌هلة‌الفقاات‌جاءت‌الفقاة‌لقم‌)

‌‌ي‌(‌الت6ها‌الفقاة‌لقم‌)يل‌ي(‌‌1.25)‌‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع3.52)‌‌‌يالماتبة‌اط لى‌بمتو  ‌حساب‌‌يف

‌‌ية‌للحد‌مس‌المشكلات‌المتوقعة‌مستقبلًا‌بمتو  ‌حساب‌يطاقات‌المدل ة‌البشا‌‌‌ا تثمالتنص‌على‌‌

الفقاة‌لقم‌)يالماتبة‌الساد ة‌ قبل‌اطخ‌‌ي جاء‌ف‌‌(.1.22)‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع3.46) ‌ي‌(‌الت3اة‌

،‌‌(1.25)‌‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع3.36)‌‌ي‌ة‌بمتو  ‌حسابيئة‌الخالج‌ي‌الب‌‌يد‌الفاص‌فيتنص‌على‌تحد‌

السابعة‌ اطخ‌‌ي ف )يالماتبة‌ الفقاة‌لقم‌ الت‌7اة‌جاءت‌ مقالنات‌ماجعإتنص‌على‌‌‌‌ي(‌ ة‌مع‌‌يجااء‌

‌(.1.23)‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع3.33)‌يالمدالس‌المنافسة‌ ذلك‌بمتو  ‌حساب‌

 ( 11الجدول )
ة  يادين لدرجة ممارسة الر ي رات المعلمية والرتب لتقديار ية والانحرافات المع يالمتوسطات الحساب

 ا يئة( مرتبة تنازلي ل البيالمدارس الخاصة لفقرات مجال )تحل  ي ر ية لدى مد يجيالاسترات
درجة 

 الممارسة 
الانحرافات  

 ة يار يالمع 
المتوسطات  

 ة يالحساب 
 الفقرة 

رقم الفقرة   الرتبة  :  ر المدرسة على يحرص مدي
 المجال  يف

 1 1 ة.‌يئة‌الداخلي‌الب‌‌يد‌نقاط‌القوة‌فيتحد‌ 3.52 1.25 متو طة

ة‌للحد‌مس‌‌ي‌طاقات‌المدل ة‌البشا‌‌ا تثمال 3.46 1.22 متو طة
‌المشكلات‌المتوقعة‌مستقبلًا‌ 2 6 

‌.‌يميالتنظ‌كل‌‌يا‌الهيتطو‌ 3.43 1.26 متو طة 3 5 
‌ة.‌يئة‌الخالجي‌الب‌ي‌دات‌فيد‌التهد‌يتحد‌ 3.43 1.24 متو طة 4 4 
‌ة.‌يئة‌الداخليالب‌‌‌يد‌نقاط‌الضعف‌فيتحد‌ 3.41 1.21 متو طة 5 2 
‌ة.‌يئة‌الخالج‌ي‌الب‌‌يد‌الفاص‌فيتحد‌ 3.36 1.25 متو طة 6 3 
‌المنافسة.‌ة‌مع‌المدالس‌يجااء‌مقالنات‌ماجعإ 3.33 1.23 متو طة 7 7 
 (‌يئة‌)الكليل‌الب‌يمجال‌تحل‌ 3.42 0.86 متو طة
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ردنية  ما مستوى الريادة الاستراتيجية في المدارس الأ ه:  والذي نصّ النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني  
   وجهة نظر المعلمين؟  لواء قصبة عمان منلتعليم الالخاصة بمديرية التربية و 

اات‌ية‌ الاتب‌لتقد‌ي‌ال‌يالمع‌‌ الانحاافات‌ة‌‌يتم‌حساب‌المتو طات‌الحساب‌‌يللإجابة‌عس‌السؤال‌الثان

وضح‌‌ية‌ ‌يجي‌الا تااتادة‌يم‌للواء‌قصبة‌عمان‌على‌فقاات‌محول‌الا‌ية‌ تعلي‌ة‌التابي‌ا‌يمد‌‌يس‌فيالمعلم

‌(‌هلة‌النتائج.‌12الجد ل‌)

 ( 12الجدول )
ى  ة لديجيالاستراتادة ين لمستوى الر ي المعلمرات ية والرتب لتقديار ينحرافات المع ة والا يالمتوسطات الحساب

 قصبة عمان  لواء  يالمدارس الخاصة ف   ي ر يمد
درجة 

 الممارسة 
الانحرافات  

 ة يار يالمع 
المتوسطات  

التسلسل   الرتبة  المجالات  ة يالحساب 
 الأداة  يف

 2 1 ةياد‌يالثقافة‌الا‌ 3.39 0.88 متو طة
‌ة‌ياديادة‌الا‌يالق 3.38 0.88 متو طة 2 1 
‌ي‌اديا‌الا‌يالتفك 3.34 0.88 متو طة 3 3 
‌رايً‌ج‌ي تاات‌ادالة‌الموالد‌‌إ 3.34 0.89 متو طة 4 4 
 ة‌ككل‌يجيالا تاات‌ادة‌‌يالا‌ 3.62 0.82 متو طة

الجد ل‌)يب‌ي الا‌12س‌ الخاصة‌ف‌‌ي‌ا‌ية‌لدى‌مد‌يج‌يالا تااتادة‌‌ي(‌أن‌دلجة‌ممال ة‌ ‌‌ي‌المدالس‌

س‌كانر‌متو طة‌بشكل‌عام‌بمتو  ‌‌ي جهة‌نظا‌المعلمم‌للواء‌قصبة‌عمان‌مس‌ية‌ تعل‌ية‌التابيا‌يمد‌

تفص0.82)‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع3.62)‌‌يحساب بشكل‌ أما‌ الا‌‌‌يلي(.‌ ممال ة‌ دلجة‌ كانر‌ ادة‌‌يفقد‌

(‌ انحااف‌3.39)‌‌ية‌بمتو  ‌حساب‌ياد‌يا‌بدءًا‌مس‌الثقافة‌الا‌ي‌ة‌ماتبة‌تنازلي‌ة‌للمجالات‌الفاعيج‌يالا تاات

ا‌‌ي‌ثم‌التفك‌،‌‌(0.88)‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع3.38)‌‌‌ية‌بمتو  ‌حسابياد‌يالا‌ادة‌‌يثم‌الق‌،‌‌(0.88)‌‌ي‌ال‌يمع

بمتو  ‌‌‌‌اريً‌ج‌ي تااتادالة‌الموالد‌‌إ‌‌اًاي أخ،‌‌(0.88)‌‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع‌3.34)‌‌‌يبمتو  ‌حساب‌‌ياد‌يالا‌

‌ع‌المجالات‌متو طة.‌ي(‌ كانر‌دلجة‌الممال ة‌لجم0.89)‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع3.34)‌‌يحساب

ة‌‌يا‌يمد‌‌‌يس‌في‌اات‌المعلمية‌ الاتب‌لتقد‌يال‌ية‌ الانحاافات‌المعيالمتو طات‌الحساب قد‌تم‌ا تخااج‌‌

ة‌ على‌كل‌مجال‌‌ي‌جيالا تاات‌ادة‌يم‌للواء‌قصبة‌عمان‌على‌كل‌فقاة‌مس‌فقاات‌محول‌الا‌ية‌ تعليالتاب

 (‌هلة‌النتائج.‌13‌،14‌‌،15‌‌،16س‌الجدا ل‌)ي‌مس‌المجالات‌ تب
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 ةياديادة الر يمجال الق: أولاا 

المدالس‌الخاصة‌بفقاات‌‌‌ي‌ا‌ية‌لدى‌مد‌يج‌يالا تااتة‌‌ياد‌ي(‌أن‌دلجة‌ممال ة‌الا‌13ظها‌الجد ل‌)ي

(.‌‌0.88)‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع3.38)‌‌ية(‌جاءت‌بدلجة‌متو طة‌بمتو  ‌حسابياد‌يادة‌الا‌يمجال‌)الق

(.‌ مس‌ضمس‌هلة‌3.51إلى‌‌‌‌3.31س‌)يهلا‌المجال‌ب‌‌‌ية‌للفقاات‌في تاا حر‌المتو طات‌الحساب‌

الماتبة‌‌‌‌ية‌صنع‌القاال‌في‌عمل‌‌يس‌في‌شااك‌الموظفاتنص‌على‌‌‌‌ي(‌الت1الفقاات‌جاءت‌الفقاة‌لقم‌)

تنص‌على‌‌‌‌ي(‌الت5ها‌الفقاة‌لقم‌)يل‌ي(‌‌1.25)‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع‌3.51)‌‌ياط لى‌بمتو  ‌حساب

(.‌ جاء‌‌1.20)‌‌ي‌ال‌ي‌(‌ انحااف‌مع3.42)‌‌يس‌بمتو  ‌حساب‌ييمس‌القادة‌المستقبل‌‌يإعداد‌الصف‌الثان‌

المدل ة‌‌‌ي‌ة‌فيا‌يالمبادلات‌التطو‌‌‌ي‌تنص‌على‌تبن‌‌ي(‌الت8اة‌الفقاة‌لقم‌)يالماتبة‌السابعة‌ قبل‌اطخ‌‌يف

اة‌جاءت‌الفقاة‌لقم‌ي‌الماتبة‌الثامنة‌ اطخ‌‌ي ف،‌‌(1.28)‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع3.31)‌‌يبمتو  ‌حساب

الت6) تم‌ي‌تقد‌‌‌يتنص‌على‌الالتقاء‌ف‌‌ي(‌ بمتو  ‌حساباة‌‌يزة‌عس‌غ‌يم‌خدمات‌ القادة‌ ذلك‌ ‌‌ي‌مس‌

‌(.1.24)‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع‌3.31)

 ( 13الجدول )
ة  يادين لدرجة ممارسة الر ي رات المعلمية والرتب لتقديار ية والانحرافات المع يالمتوسطات الحساب

 ا ية( مرتبة تنازل ياد يادة الر يالمدارس الخاصة لفقرات مجال )الق  ي ر ية لدى مد يجيالاسترات
درجة 

 الممارسة 
الانحرافات  

 ة يار يالمع 
المتوسطات  

 ة يالحساب 
 الفقرة 

 :  ر المدرسة على يحرص مدي
 الرتبة 

رقم الفقرة  
 المجال  يف

 3.51 1.25 متو طة
ة‌صنع‌‌يعمل‌يس‌فيشااك‌الموظفا

‌القاال.‌
1 1 

مس‌القادة‌‌‌يإعداد‌الصف‌الثان 3.42 1.20 متو طة
‌س‌ييالمستقبل

2 5 

 3.40 1.27 متو طة
‌‌المدل ة‌ي‌لة‌فيالخط ‌البدجاد‌‌يا

‌ة.ي‌اات‌المستقبل‌يللتعامل‌مع‌المتغ 3 3 

‌س.‌يس‌الموظف‌يز‌ل ح‌المبادلة‌ب‌يتعز‌ 3.40 1.26 متو طة 4 4 
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درجة 
 الممارسة 

الانحرافات  
 ة يار يالمع 

المتوسطات  
 ة يالحساب 

 الفقرة 
 :  ر المدرسة على يحرص مدي

 الرتبة 
رقم الفقرة  

 المجال  يف

 3.37 1.27 متو طة
س‌‌يا‌المعلومات‌اللازمة‌للموظفيتوف
‌ل‌العمل.يلتسه‌ 5 2 

 3.36 1.23 متو طة
ا تثمال‌‌‌يالمخاطاة‌المحسوبة‌ف

‌.ي‌دان‌التابو‌يالم‌يالفاص‌المتاحة‌ف
6 7 

‌المدل ة.‌‌ية‌فيا‌يالمبادلات‌التطو‌‌‌يتبن 3.31 1.28 متو طة 7 8 

 3.31 1.24 متو طة
زة‌عس‌‌يم‌خدمات‌تمي‌تقد‌‌يالالتقاء‌ف

‌اة‌مس‌القادة.‌يغ
8 6 

 (‌ي)الكل‌ةياد‌يادة‌الا‌يمجال‌الق 3.38 0.88 متو طة

 ة ياديمجال الثقافة الر : ايثان

المدالس‌الخاصة‌بفقاات‌‌‌ي‌ا‌ية‌لدى‌مد‌يج‌يالا تااتة‌‌ياد‌ي(‌أن‌دلجة‌ممال ة‌الا‌14ظها‌الجد ل‌)ي

(.‌‌0.88)‌‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع3.39)‌‌‌ية(‌جاءت‌بدلجة‌متو طة‌بمتو  ‌حسابي‌اد‌يمجال‌)الثقافة‌الا‌

(.‌ مس‌ضمس‌هلة‌3.47إلى‌‌‌‌3.32س‌)يهلا‌المجال‌ب‌‌‌ية‌للفقاات‌في تاا حر‌المتو طات‌الحساب‌

ثقافة‌التطو‌يتنص‌على‌تشج‌‌‌ي(‌الت1الفقاات‌جاءت‌الفقاة‌لقم‌)‌ الماتبة‌اط لى‌‌‌‌ي‌ا‌با تماال‌فيع‌

م‌‌ي‌ن‌القيتنص‌على‌تا ‌‌ي(‌الت5ها‌الفقاة‌لقم‌)يل‌ي(‌‌1.24)‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع3.47)‌‌يبمتو  ‌حساب

.‌‌(‌1.26)‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع‌3.39)‌‌‌يالمدل ة‌بمتو  ‌حساب‌‌يف‌‌ياد‌يالا‌‌‌اطداءالداعمة‌للوصول‌إلى‌‌

ة‌‌يتنص‌على‌التنبؤ‌بالحاجات‌المستقبل‌‌ي(‌الت2اة‌الفقاة‌لقم‌)‌ي‌الماتبة‌الخامسة‌ قبل‌اطخ‌‌ي جاء‌ف

الماتبة‌الساد ة‌‌ي ف،‌(1.26)‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع3.35)‌يا‌بمتو  ‌حسابياها‌ا تباق‌يللمدل ة‌توف

)‌ي اطخ الفقاة‌لقم‌ الت3اة‌جاءت‌ تعز‌‌‌ي(‌ ثقافة‌طاح‌‌يتنص‌على‌ الجد‌ز‌ بمتو  ‌‌ياطفكال‌ دة‌ ذلك‌

‌(.1.26)‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع3.32)‌‌يحساب
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 ( 14الجدول )
ة  يادين لدرجة ممارسة الر ي رات المعلمية والرتب لتقديار ية والانحرافات المع يالمتوسطات الحساب

 ا ي ة( مرتبة تنازلياديالمدارس الخاصة لفقرات مجال )الثقافة الر   ي ر ية لدى مد يجيالاسترات
درجة 

 الممارسة 
الانحرافات  

 ة يار يالمع 
المتوسطات  

 ة يالحساب 
 الفقرة 

 :  ر المدرسة على يحرص مدي
 الرتبة 

رقم الفقرة  
 المجال  يف

‌با تماال.‌ا‌يع‌ثقافة‌التطو‌يتشج‌ 3.47 1.24 متو طة 1 1 

 3.39 1.26 متو طة
‌‌اطداءم‌الداعمة‌للوصول‌إلى‌ين‌الق‌يتا 
‌المدل ة.‌‌يف‌ي‌اديالا‌

2 5 

 3.39 1.20 متو طة
قات‌‌ين‌تطبية‌لتا ‌يبي‌م‌د لات‌تدل‌ي‌تنظ
‌المدل ة.‌‌ي‌ادة‌فيالا‌

3 6 

‌‌يادة‌فيق‌ثقافة‌الا‌يس‌لتطبيلهام‌الموظفإ 3.39 1.27 متو طة
‌ة.‌يفيالوظ‌ممال تهم‌

4 4 

 3.35 1.26 متو طة
ة‌للمدل ة‌‌يالمستقبل‌التنبؤ‌بالحاجات‌‌

‌ا.‌يا تباقاها‌ي‌توف
5 2 

‌دة.‌ي‌ز‌ثقافة‌طاح‌اطفكال‌الجديتعز‌ 3.32 1.26 متو طة 6 3 
 (‌ي‌ة‌)الكلياد‌يمجال‌الثقافة‌الا‌ 3.39 0.88 

 ي ادير الر يمجال التفك: ثالثاا

المدالس‌الخاصة‌بفقاات‌‌‌ي‌ا‌ية‌لدى‌مد‌يج‌يالا تااتة‌‌ياد‌ي(‌أن‌دلجة‌ممال ة‌الا‌15ظها‌الجد ل‌)ي

(.‌‌0.88)‌‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع3.34)‌‌‌ي(‌جاءت‌بدلجة‌متو طة‌بمتو  ‌حسابياد‌ي‌ا‌الا‌يمجال‌)التفك

(.‌ مس‌ضمس‌هلة‌3.43إلى‌‌‌‌3.25س‌)يهلا‌المجال‌ب‌‌‌ية‌للفقاات‌في تاا حر‌المتو طات‌الحساب‌

الماتبة‌‌‌يالمدل ة‌ف‌‌ي‌زمات‌فتنص‌على‌ ضع‌خط ‌لإدالة‌اط‌‌ي(‌الت3الفقاات‌جاءت‌الفقاة‌لقم‌)

تنص‌على‌‌‌‌ي(‌الت8ها‌الفقاة‌لقم‌)يل‌ي(‌‌1.24)‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع‌3.43)‌‌ياط لى‌بمتو  ‌حساب

(‌.‌‌1.24)‌‌ي‌ال‌ي‌(‌ انحااف‌مع‌3.38)‌‌‌يا‌بمتو  ‌حسابيالتطو‌‌‌يق‌مبدأ‌المخاطاة‌المحسوبة‌فيتطب‌

د‌يس‌على‌توليتنص‌على‌حث‌الموظف‌‌ي(‌الت7اة‌الفقاة‌لقم‌)ي‌الماتبة‌السابعة‌ قبل‌اطخ‌‌ي جاء‌ف

اة‌جاءت‌‌يالماتبة‌الثامنة‌ اطخ‌‌ي ف،‌‌(1.27)‌‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع‌3.32)‌‌ي‌ة‌بمتو  ‌حسابياد‌يفكال‌ل‌أ
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‌‌ي‌ا‌خالج‌الصند لأ‌ ذلك‌بمتو  ‌حساب‌يس‌على‌التفكيتنص‌على‌حث‌الموظف‌‌ي(‌الت4الفقاة‌لقم‌)

‌(.1.29)‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع‌3.25)

 ( 15الجدول )
ة  يادين لدرجة ممارسة الر ي رات المعلمية والرتب لتقديار يوالانحرافات المع ة يالمتوسطات الحساب

 ا ي( مرتبة تنازل يادير الر يالمدارس الخاصة لفقرات مجال )التفك  ي ر ية لدى مد يجيالاسترات

 استراتيجياـا دارة الموارد إمجال : رابعاا

المدالس‌الخاصة‌بفقاات‌‌‌ي‌ا‌ية‌لدى‌مد‌يج‌يالا تااتة‌‌ياد‌ي(‌أن‌دلجة‌ممال ة‌الا‌16ظها‌الجد ل‌)ي

‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع‌3.34)‌‌ي(‌جاءت‌بدلجة‌متو طة‌بمتو  ‌حسابا تااتيجيًرادالة‌الموالد‌‌إمجال‌)

للفقاات‌في(.‌ تاا حر‌المتو طات‌الحساب‌0.89) (.‌ مس‌‌3.48إلى‌‌‌‌3.21س‌)يهلا‌المجال‌ب‌‌‌ي‌ة‌

مات‌للمحافظة‌على‌ممتلكات‌‌يتنص‌على‌ ضع‌تعل‌‌‌ي(‌الت‌1ضمس‌هلة‌الفقاات‌جاءت‌الفقاة‌لقم‌)

(‌‌5ها‌الفقاة‌لقم‌)ي‌لي(‌1.23)‌‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع‌3.48)‌‌يالماتبة‌اط لى‌بمتو  ‌حساب‌يالمدل ة‌ف

الموظف‌‌يالت الحالأ‌ على‌ تدل‌يتنص‌ بد لات‌ تخصصيب‌يس‌ حسابية‌ بمتو  ‌ (‌ انحااف‌‌3.39)‌‌‌ية‌

درجة 
 الممارسة 

الانحرافات  
 ة يار يالمع 

المتوسطات  
 ة يالحساب 

 الفقرة 
 :  ر المدرسة على يحرص مدي

 الرتبة 
الفقرة  رقم 

 المجال  يف
 3 1 المدل ة.‌‌ي ضع‌خط ‌لإدالة‌الازمات‌ف 3.43 1.24 متو طة

‌يق‌مبدأ‌المخاطاة‌المحسوبة‌فيتطب 3.38 1.24 متو طة
‌ا.‌يالتطو‌

2 8 

‌اات‌المطلوبة.‌يي‌إحداث‌التغ‌يالمبادلة‌ف 3.35 1.25 متو طة 3 1 

ة‌‌يالتكنولوج‌ات‌يع‌على‌ا تخدام‌التقن‌يالتشج‌ 3.35 1.23 متو طة
‌المدل ة.‌‌يثة‌في‌الحد

4 2 

‌ا‌الوضع‌الااهس.‌يدة‌لتغياقتااح‌طالأ‌جد‌ 3.33 1.23 متو طة 5 5 
‌دة.‌ي‌س‌معالف‌جدياكساب‌الموظف‌ 3.33 1.25 متو طة 6 6 
‌ة.‌ياديد‌افكال‌ل‌ي‌س‌على‌توليحث‌الموظف‌ 3.32 1.27 متو طة 7 7 

 3.25 1.29 متو طة
ا‌خالج‌يس‌على‌التفكيحث‌الموظف‌
‌الصند لأ.‌

8‌ 4 

 (‌ي)الكل‌‌ياديا‌الا‌يمجال‌التفك 3.34 0.88 متو طة
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‌‌الاهتمام‌تنص‌على‌‌‌‌ي(‌الت6اة‌الفقاة‌لقم‌)‌ي‌الماتبة‌الساد ة‌ قبل‌اطخ‌‌‌ي‌.‌ جاء‌ف(1.25)‌‌ي‌ال‌يمع

،‌‌(1.30)‌‌ي‌ال‌ي‌(‌ انحااف‌مع‌3.24)‌‌‌يدة‌طداء‌اطعمال‌بأقل‌جهد‌بمتو  ‌حسابيجاد‌طالأ‌جد‌يإ‌‌يف

السابعة‌ اطخ‌‌ي ف الفقاة‌لقم‌)ي‌الماتبة‌ الت7اة‌جاءت‌ تنف‌‌ي(‌ بيتنص‌على‌ الخط ‌ التكالأل‌ ف‌‌يقل‌

‌(.‌1.29)‌ي‌ال‌ي(‌ انحااف‌مع3.21)‌يالممكنة‌ ذلك‌بمتو  ‌حساب‌

 ( 16الجدول )
ة  ياديالر ن لدرجة ممارسة  ي رات المعلمية والرتب لتقديار ية والانحرافات المع يالمتوسطات الحساب

 ا ي( مرتبة تنازلاستراتيجياـادارة الموارد إالمدارس الخاصة لفقرات مجال )  ي ر ية لدى مد يجيالاسترات

‌‌ي‌ج‌يالا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يس‌دلجة‌ممال ة‌التخطيا ون‌ب‌يم‌معامل‌التباط‌ب‌ي(‌ق‌17س‌الجد ل‌)يب‌ي

الا‌ لدى‌مد‌يج‌يالا تااتادة‌‌ي مستوى‌ الخاصة‌‌ي‌ا‌ية‌ التابيا‌يمد‌‌‌يف‌‌المدالس‌ لواء‌قصبة‌ل‌‌مية‌ تعلية‌

كانر‌تاتب ‌التباطًا‌‌‌‌يجي‌الا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌ي‌ظها‌مس‌الجد ل‌أن‌كلًا‌مس‌مجالات‌التخطين‌ ‌عما‌

درجة 
 الممارسة 

الانحرافات  
 ة يار يالمع 

المتوسطات  
 ة يالحساب 

 الفقرة 
 :  ر المدرسة على يحرص مدي

 الرتبة 
رقم الفقرة  

 المجال  يف

 3.48 1.23 متو طة
للمحافظة‌على‌ممتلكات‌‌مات‌‌ي ضع‌تعل
 1 1 المدل ة.‌

 3.39 1.25 متو طة
ة‌ي‌ب‌يس‌بد لات‌تدل‌يالحالأ‌الموظف

‌ةيتخصص‌
2 5 

 3.36 1.24 متو طة
مثل‌للموالد‌‌ ضع‌خط ‌للا تثمال‌اط

‌ة.‌يالبشا‌
3 2 

‌ل‌الخط ‌بأقل‌زمس‌ممكس.يتنف‌ 3.36 1.25 متو طة 4 4 

 3.33 1.24 متو طة
مثل‌للموالد‌‌اط‌للا تثمال ضع‌خط ‌

‌ة.‌يالماد
5 3 

 3.24 1.30 متو طة
دة‌طداء‌‌يجاد‌طالأ‌جد‌ي‌إ‌‌يف‌الاهتمام‌

‌اطعمال‌بأقل‌جهد.‌ 6 6 

‌ف‌الممكنة.يقل‌التكال‌أل‌الخط ‌بيتنف‌ 3.21 1.29 متو طة 7 7 
 (‌ي)الكل‌‌ا تااتيجيًرادالة‌الموالد‌إمجال‌ 3.34 0.89 متو طة
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ة‌أقل‌ي‌ة‌عند‌مستوى‌دلالة‌إحصائيج‌يالا تاات‌ادة‌‌يكلٍ‌مس‌مجالات‌الا‌ة‌مع‌‌يا‌ ذ ‌دلالة‌إحصائ‌يقو‌

‌(.‌0.01مس‌)

 ( 17الجدول )
ة  يجيالاسترات ادة  ي ومستوى الر  ي جيالاسترات  ي ط التربو ين درجة ممارسة التخطي رسون بيمعامل ارتباط ب

 ن لواء قصبة عمال  مية والتعلية التربير ي مد يالمدارس الخاصة ف ي ر ي لدى مد
  ة يالرؤ  الرسالة  ة يجيالاستراتالاهداف   ئة يالب ل  يتحل

 ة‌ياديادة‌الا‌يالق **757. 796.** 840.** **836.

 ةياد‌يالثقافة‌الا‌ **713. 736.** 799.** **815.

 ي‌اديا‌الا‌يالتفك **734. 755.** 805.** **790.

 ا تااتيجيًرادالة‌الموالد‌‌إ **702. 744.** 762.** **769.
‌ (‌0.01عند‌مستوى‌الدلالة‌)ا‌ي**‌دال‌إحصائ
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 : الفصل الخامس
 اتيوالتوص مناقشة النتائج 

الحالتضم ‌ي الدلا ة‌ نتائج‌ لمناقشة‌ عاضًا‌ الفصل‌ هلا‌ عاض‌‌،‌‌اهاية‌ تفس‌يس‌ إلى‌ بالإضافة‌

‌:‌توصلر‌لها‌الدلا ة‌‌يات‌ المقتاحات‌التيالتوص

  ي ج يالاسترات  ي ط التربو يالتخطق  يما درجة تطبه:  والذي نصّ   ولالنتائج المتعلقة بالسؤال الأ مناقشة  
 ن؟ يم للواء قصبة عمان من وجهة نظر المعلمية والتعلية الترب ير ية الخاصة بمد ي المدارس الأردن  يف

ة‌‌يالمدالس‌اطلدن‌‌يف‌‌يجي‌الا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يق‌التخط‌ي(‌أن‌دلجة‌تطب‌7)‌‌نر‌نتائج‌الجد لي‌ب

س‌جاءت‌بدلجة‌متو طة‌ي‌ جهة‌نظا‌المعلمم‌للواء‌قصبة‌عمان‌مس‌‌ية‌ التعلية‌التاب‌يا‌يالخاصة‌بمد‌

المدالس‌الخاصة‌‌‌ي‌ا‌يجة‌إلى‌أن‌مد‌يع‌المجالات‌ قد‌تاجع‌تلك‌النتيجم‌‌ية‌ فيبالنسبة‌لدلجة‌الكل

أن‌‌‌لاعتبالهمة‌ي‌س‌بدلجة‌عالي‌لكس‌ل‌يجيالا تاات‌ي‌ ‌التابو‌يطبقون‌التخط‌يس‌ي‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلم

عتقد ن‌بعض‌المدلاء‌أن‌يكما‌‌،‌‌دل ةة‌للميملحة‌ ضا ل‌ا‌‌يحاجة‌غ‌‌‌يج‌يالا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يالتخط

،‌‌ل‌ي ‌ تنفي‌ا‌لتخطيحتاج‌ قر‌كبيث‌‌يهم‌ح‌يشكل‌عبء‌عل‌ياتهم‌ أنه‌‌يس‌مس‌ضمس‌مسؤ لي‌ ‌ليالتخط

‌إلى‌قلة‌إدلاك‌،‌‌عزى‌ذلكيمكس‌أن‌‌يكما‌‌،‌‌ةية‌ الإدال‌يز‌على‌اطمول‌الفني التاك‌‌الاهتمام‌فضلون‌‌يلللك‌‌

المدالس ط توجههم‌‌‌‌مدلاء‌ التابو‌يالتخط‌‌‌همية‌المحد د‌ الجوها‌‌‌يجيالا تاات‌‌‌ي‌ ‌ لفع‌‌‌‌يف‌‌ي‌ د لة‌

عامل‌مع‌‌المدالس‌لت ‌‌‌ي‌ا‌يول‌مد‌يذلك‌م‌‌يكون‌السبب‌في قد‌‌،‌‌مجال‌عملها‌‌ي جعلها‌لائدة‌ف،‌‌دل ةالم

حتاج‌إلى‌ قر‌ي‌ ‌باعتبالة‌‌يد ن‌اللجوء‌إلى‌التخط‌‌‌ي‌قد‌تعتاضها‌بشكل‌فول‌‌‌يالتالمشكلات‌ الفاص‌‌

‌لة.يل‌تنف‌ي ب‌ي بلل‌جهد‌ف

ث‌أظهات‌نتائج‌الدلا ة‌أن‌دلجة‌‌يح‌‌(2010)يدلا ة‌الكاد‌نتائج‌‌ قد‌اتفقر‌هلة‌النتائج‌مع‌‌

 جاءت‌،‌‌ة‌قد‌جاءت‌بدلجة‌متو طةيمحافظات‌الضفة‌الغاب‌‌يف‌‌يجيالا تاات‌‌‌ي‌ ‌التابو‌يق‌التخط‌يتطب‌

جدة‌جاء‌‌‌ية‌فيالمدالس‌الثانو‌‌‌يف‌‌يجيالا تاات‌ ‌‌يأظهات‌أن‌ اقع‌التخط‌‌ي(‌الت2014دلا ة‌مقابلة‌)
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الدلا ة‌مع‌‌ نتائج‌هلة‌ نتائج‌‌ي(‌ح‌2020دلا ة‌ل اشدة‌)نتائج‌‌بدلجة‌متو  ‌ اختلفر‌ ث‌أظهات‌

محافظة‌‌‌‌ية‌الخاصة‌فيالجامعات‌اطلدن‌‌يف‌‌يج‌يالا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يق‌التخطي‌الدلا ة‌أن‌دلجة‌تطب

ضًا‌مع‌‌يكما‌اختلفر‌أ،‌بدلجة‌ماتفعةجاءت‌،‌سيئة‌التدل‌يمس‌ جهة‌نظا‌أعضاء‌ه‌‌العاصمة‌عم ران

الصوف ح2021)‌‌يدلا ة‌ مد‌ي(‌ ممال ة‌ دلجة‌ أن‌ أظهات‌ الثانو‌‌‌ي‌ا‌يث‌ بالمحافظات‌يالمدالس‌ ة‌

عزى‌ذلك‌ي قد‌‌‌‌ةي‌ علاقتها‌بمواجهة‌اطزمات‌بدلجة‌عال‌‌يجيالا تاات‌ ‌‌ي‌س‌للتخط‌ية‌مس‌فلسط‌ي‌الجنوب

‌.ر‌به‌الدلا ةيجا‌أ‌ي الزمس‌الل‌،‌سيللدلا ت‌ئة‌المختلفة‌بالنسبة‌يعة‌الب‌يإلى‌اختلاف‌طب‌

‌:‌‌يليفقد‌تم‌مناقشتها‌كما‌‌يجيالا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌ي‌أما‌بنسبة‌لمجالات‌التخط

 ة يالرؤ : ي ج يالاسترات ي ط التربو يالمجال الأول من مجالات التخط

‌ي‌التابو‌ ‌‌ية‌جاء‌بالماتبة‌اط لى‌ضمس‌مجالات‌التخط‌ي(‌أن‌مجال‌الاؤ‌7أظهات‌نتائج‌الجد ل‌)‌

الفقاات‌بدلجة‌متو طة‌عدا‌‌ي‌ جاءت‌جم،‌‌يج‌يالا تاات تنص‌على‌ ضوح‌‌‌‌ي‌ الت(‌‌1)‌‌الفقاة‌لقمع‌

ة‌‌ي‌الاؤ‌‌‌أهميةدلكون‌‌ي‌‌لا‌س‌‌ي‌المعلممس‌ جهة‌نظا‌‌‌‌سيا‌يالمد‌‌‌عزى‌ذلك‌إلى‌أني قد‌‌،‌‌ة‌المدل ةيلؤ‌

ا‌المدل ة‌يتعاض‌لها‌مد‌يقد‌‌‌‌يالتعود‌ذلك‌لضغوط‌العمل‌‌يا‌ قد‌‌ية‌بشكل‌كبيميبالنسبة‌للمنظمة‌التعل‌

ئة‌‌ي‌ضًا‌عدم‌توافا‌بيأ ‌،‌‌لدى‌بعض‌مدلاء‌المدالس‌‌يجي‌الا تاات‌‌يالوع‌‌لافتقال‌ضًا‌‌يعزى‌ذلك‌أي قد‌‌

‌بشكل‌كامل.دل ة‌ة‌المي‌لؤ‌‌يف‌للانخااطداعمة‌

حاص‌‌يا‌المدل ة‌‌يتنص‌على‌أن‌مد‌‌‌ي‌الت(‌‌1(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)8 قد‌أظهات‌نتائج‌جد ل‌لقم‌)

‌:‌‌على

تتصف" بالوضوحيلؤ‌‌‌أن‌ المدل ة‌ اط لىة‌ بالماتبة‌ جاءت‌ مد‌ي‌‌ قد‌‌‌"‌ أن‌ إلى‌ ذلك‌ ‌‌ي‌ا‌يعزى‌

اة‌‌يتها‌الكب‌يطهم‌،‌‌ة‌ اضحةيحاصون‌على‌أن‌تتصف‌مدل تهم‌با ‌يس‌‌يالمدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلم

المنشود.‌كما‌أظهات‌النتائج‌أن‌الفقاة‌‌‌‌يميز‌التعليق‌اطهداف‌ صولًا‌للتمي‌ه‌الجهود‌نحو‌تحق‌يتوج‌‌‌يف
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ة"‌جاءت‌ية‌المدل ة‌بالواقعيأن‌تتصف‌لؤ‌":‌‌حاص‌علىيا‌المدل ة‌‌يتنص‌على‌أن‌مد‌‌‌يالت(‌‌2لقم‌)

تتصف‌‌سعون‌طن‌‌ي‌‌‌سيالمدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلم‌‌ي‌ا‌يعزى‌ذلك‌إلى‌أن‌مد‌يقد‌‌ة‌ ‌يبالماتبة‌الثان‌

شعا ن‌بالخوف‌مس‌‌يقد‌‌عزى‌ذلك‌إلى‌أنهم‌‌ي‌ قد‌‌،‌‌اةيس‌بدلجة‌كب‌ي لكس‌ل‌‌ةية‌المدل ة‌بالواقعيلؤ‌

ضًا‌إلى‌يعزى‌ذلك‌أيمكس‌أن‌‌ي كما‌‌،‌‌قهاي‌اة‌لتحقية‌تتطلب‌جهود‌كبية‌الواقعيعتبالهم‌أن‌الاؤ‌لاالفشل‌‌

جعل‌‌ي‌‌ياطما‌الل‌‌‌دالسالم‌‌ي‌ا‌يمد‌ات‌تواجه‌‌ي جود‌عقبات‌ تحد‌جة‌‌ينت‌‌،ه‌ تشتر‌يعدم‌ جود‌توج

‌ا.ي‌ة‌أماًا‌ثانو‌ية‌الواقيالمدالس‌بالاؤ‌‌ي‌ا‌ي‌مد‌‌اهتمام

:‌حاص‌علىي‌ا‌المدل ة‌‌يتنص‌على‌أن‌مد‌‌‌يالت(‌‌8(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)8 قد‌اظهات‌نتائج‌جد ل‌)

عزى‌ذلك‌ي قد‌‌اة‌‌ي‌إلى‌الوضع‌المنشود"‌جاءت‌بالماتبة‌ما‌قبل‌اطخ‌‌ية‌بالوضع‌الحالي‌الاؤ‌‌‌ي"أن‌تاتق

المعلم‌‌ي‌ا‌يأن‌بعض‌مد‌ الحاليي‌كونون‌لاضيس‌قد‌‌يالمدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌ بالوضع‌ للمنظمة‌‌‌‌يس‌

كما‌‌،‌‌سيا‌ التحسية‌للتطو‌ي‌قة‌حتى‌لو‌كان‌هناك‌إمكانيبالعمل‌بنفس‌النهج‌ الطا‌‌‌للا تمااللون‌‌يمي ‌

‌ام‌به.‌‌يا‌ التادد‌بالق‌يبالخوف‌مس‌التغس‌يا‌يشعا‌بعض‌المد‌يقد‌

‌:‌‌حاص‌علىيا‌المدل ة‌يتنص‌على‌أن‌مد‌‌يالت(‌4(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)‌8 قد‌أظهات‌نتائج‌جد ل‌)

الاؤ‌" تعدل‌ اطخ‌يأن‌ بالماتبة‌ جاءت‌ للمستجدات"‌ مد‌يقد‌‌اة‌ ‌ية‌ فقاً‌ بعض‌ أن‌ ذلك‌ ‌ي‌ا‌يعزى‌

اات‌‌يعلى‌المتغ‌‌‌ة‌المدل ة‌بناءً‌ي‌ل‌لؤ‌يلتعد‌‌‌اي‌الكب‌‌‌الاهتمامولون‌‌يس‌لا‌‌يالمدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلم

تحدث‌‌‌يالت المستجدات‌‌ باط لو‌ينت‌،‌‌قد‌ انشغالهم‌ الفول‌ي‌جة‌ المشاكل‌‌يات‌ تعتاضها‌‌‌‌يالتة‌ حل‌ قد‌

ا‌‌يعزى‌ذلك‌إلى‌اعتقاد‌بعض‌المدلاء‌أن‌التغيمكس‌أن‌‌يكما‌‌،‌‌ةيالاؤ‌‌‌ياات‌اللاحقة‌ف‌يهملون‌التغ‌يف

‌ل.يالتنف‌‌يكون‌مكلفًا‌ صعبًا‌جدًا‌فية‌المدل ة‌قد‌يلؤ‌‌يل‌فيتعد‌ال ‌
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 الرسالة : يج يالاسترات ي ط التربو يمن مجالات التخط يالمجال الثان

‌ي‌ ‌التابو‌ي‌ة‌ضمس‌مجالات‌التخطي(‌أن‌مجال‌الا الة‌جاء‌بالماتبة‌الثان‌7ظهات‌نتائج‌الجد ل‌)أ

المدالس‌‌‌‌ي‌ا‌يجة‌إلى‌أن‌مد‌يتعزى‌هلة‌النتع‌الفقاات‌بدلجة‌متو طة‌ قد‌‌ي جاءت‌جم‌،‌‌يج‌يالا تاات

ق‌‌يتحق‌‌‌يتها‌فيدلكون‌أهم‌يل الة‌المدل ة‌ لا‌‌‌‌يا‌فيبد ن‌اهتمام‌كبيس‌لا‌‌يمس‌ جهة‌نظا‌المعلم

جد‌يفقد‌لا‌‌،‌‌ا‌المدل ةيتعاض‌له‌مد‌يقد‌‌‌‌ي‌جة‌ضغ ‌العمل‌الل‌ي نت،‌‌هداف‌المنشودة‌ المأمولة‌اط

‌اها.‌يقها‌ تطو‌ي‌با الة‌المدل ة‌ العمل‌على‌تطب‌‌للاهتمام‌ي قر‌كاف

:‌حاص‌علىي‌ا‌المدل ة‌‌يتنص‌على‌أن‌مد‌‌‌يالت(‌‌1(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)9ظهات‌نتائج‌جد ل‌)أ قد‌‌

المدالس‌‌‌‌ي‌ا‌يعزى‌ذلك‌إلى‌أن‌مد‌يقد‌‌تتصف‌ل الة‌المدل ة‌بالوضوح"‌جاءت‌بالماتبة‌اط لى‌ ‌‌‌أن"

عود‌ذلك‌إلى‌قلة‌‌يا‌ قد‌‌يس‌بشكل‌كب‌يحاصون‌على‌ ضوح‌الا الة‌لكس‌لي‌س‌‌يمس‌ جهة‌نظا‌المعلم

ضًا‌‌يعزى‌ذلك‌أي‌ قد‌‌،‌المدل ة‌‌يق‌فيا‌ أعضاء‌الفا‌يا‌المتمثلة‌بالمد‌يس‌الإدالة‌العليالتواصل‌الفعال‌ب

صعب‌‌يتتبناها‌ف‌‌‌ي‌التث‌اطهداف‌العامة‌‌ية‌مس‌ح‌يإلى‌عدم‌ ضوح‌ل الة‌المدل ة‌ غموضها‌منل‌البدا

‌قها.‌يس‌للعمل‌بها‌ تطب‌ي‌ه‌الموظفيا‌توج‌يعلى‌المد‌

:‌حاص‌علىي‌ا‌المدل ة‌‌يتنص‌على‌أن‌مد‌‌‌يالت(‌‌6(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)9 قد‌أظهات‌نتائج‌جد ل‌)

‌ي‌ا‌ي‌عزى‌ذلك‌إلى‌أن‌مد‌يقد‌‌ة‌ ‌ي‌ق‌أعلى‌انجاز"‌جاءت‌بالماتبة‌الثانيتوجه‌الا الة‌الجهود‌لتحق‌‌"أن

أهداف‌المنظمة‌‌‌‌قي‌تحقالا الة‌موجهة‌نحو‌‌‌‌حاصون‌على‌أن‌تكون‌يس‌‌يالمدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلم

‌ي‌ البشا‌‌‌يعود‌ذلك‌لعدم‌توفا‌الدعم‌الماد‌ي‌ا‌ قد‌‌يس‌بشكل‌كب‌يق‌أعلى‌إنجاز‌ممكس‌لكس‌لي‌ تحق

قد‌تتعاض‌لها‌‌‌‌ي‌التة‌‌يات‌الخالجيضًا‌إلى‌التحد‌يعود‌السبب‌أي قد‌‌،‌‌ق‌أعلى‌إنجاز‌ممكسياللازم‌لتحق

‌اء‌اطمول.‌يات‌الطلاب‌ أ ليا‌أ لو‌ي تغ‌،‌العامةم‌يا ات‌التعلي‌ا‌ يالمدل ة‌مثل‌تغ
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:‌حاص‌علىي‌ا‌المدل ة‌‌يتنص‌على‌أن‌مد‌‌‌يالت(‌‌3(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)9ظهات‌نتائج‌جد ل‌)أ قد‌‌

‌‌ي‌ا‌يإلى‌أن‌مد‌عزى‌ذلك‌‌يقد‌‌ ‌‌‌اةيتتصف‌ل الة‌المدل ة‌بالما نة"‌قد‌جاءت‌بالماتبة‌ما‌قبل‌اطخ‌‌"أن

س‌بدلجة‌‌يحاصون‌على‌أن‌تكون‌ل الة‌المدل ة‌مانة‌ لكس‌ليس‌‌يالمدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلم

 الإبداع‌‌‌‌ الابتكالا‌‌ية‌للتغيهم‌ا تعداد‌أ ‌قابليس‌لد‌يس‌ليا‌يأن‌بعض‌المد‌‌‌إلى‌‌عزى‌ذلكياة‌ قد‌‌ي‌كب

تمسك‌بعض‌المدلاء‌إلى‌‌ذلك‌‌‌‌يعود‌السبب‌في ‌،‌‌ل الة‌المدل ة‌‌يق‌الما نة‌فيمنعهم‌مس‌تطبيمما‌‌

‌.ث‌يا‌ التحد‌يهم‌ا تعداد‌للتطو‌يس‌لد‌يفضل‌على‌الإطلالأ‌ لبأنها‌اط‌لاعتقادهممة‌يبالممال ات‌القد‌

:‌حاص‌علىي‌ا‌المدل ة‌‌يتنص‌على‌أن‌مد‌‌‌يالت(‌‌4(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)9 قد‌أظهات‌نتائج‌جد ل‌)

 على‌الاغم‌مس‌ذلك‌فقد‌جاءت‌،‌‌اةيبالماتبة‌اطخ‌اغة‌الا الة"‌قد‌جاءت‌‌يص‌‌‌يس‌في‌شااك‌الموظفا"

حاصون‌على‌‌يس‌‌يالمدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلم‌‌ي‌ا‌يعزى‌ذلك‌إلى‌أن‌مد‌ي قد‌‌،‌‌بدلجة‌متو طة

تعاض‌يقد‌‌‌‌يجة‌للضغ ‌الل‌يا‌نت‌يس‌بدلجة‌كبيلكس‌ل‌‌اغة‌ل الة‌المدل ةيص‌‌يس‌فيشااك‌الموظفا

المشالكة‌‌‌‌أهميةالمدالس‌ب‌‌ي‌ا‌يمد‌‌‌اعتااف منها‌ضغ ‌الوقر‌بالإضافة‌إلى‌عدم‌‌،‌‌ا‌المدل ةيله‌مد‌

‌.‌فضلون‌كتابتها‌لوحدةياغة‌الا الة‌ ‌ي‌ص‌ي التعا ن‌ف

 ة  يجي الاستراتمجال الأهداف : يج يالاسترات ي ط التربو يالمجال الثالث من مجالات التخط

ة‌جاء‌بالماتبة‌الثالثة‌ضمس‌مجالات‌‌يج‌يالا تاات‌(‌أن‌مجال‌اطهداف‌‌7أظهات‌نتائج‌الجد ل‌)

جة‌إلى‌أن‌‌يع‌الفقاات‌بدلجة‌متو طة‌ قد‌تعزى‌هلة‌النت‌ي‌ جاءت‌جم،‌‌يج‌ي‌الا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يالتخط

كون‌‌يث‌‌ية‌حيجي‌الا تاات‌ا‌باطهداف‌‌يولون‌اهتمام‌كبيس‌لا‌‌يالمدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلم‌‌ي‌ا‌يمد‌

لة‌المدى‌ قد‌يطو‌‌‌ةي‌جيالا تاات‌اطهداف‌‌‌‌الاعتبالس‌‌ي‌ة‌د ن‌اطخل‌بعيوميل‌اطعمال‌اليعلى‌تنف‌‌زيالتاك

ات‌المنظمة‌‌ي‌ق‌أهداف‌ غايتحق‌‌ية‌ فوائدها‌فيجي‌الا تااتاطهداف‌‌‌‌أهميةب‌‌ياجع‌ذلك‌لعدم‌الوعي
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ة‌‌ي‌ميا‌للمنظمة‌التعل‌يادة‌العليمس‌قبل‌الق‌‌ياد‌ي‌ه‌الق‌يشح‌الدعم‌ التوج‌‌ضًا‌إلىيعود‌ذلك‌أي‌‌ قد‌،‌‌ةيميالتعل

‌ة.‌يج‌يالا تاات‌ق‌اطهداف‌يا‌ تطبيق‌الشغف‌ الدافع‌لتطو‌يفقد‌الفا‌يف

حاص‌يا‌المدل ة‌‌يتنص‌على‌أن‌مد‌‌‌يالت(‌‌1(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)‌10 قد‌أظهات‌نتائج‌جد ل‌)

عزى‌‌يقد‌‌ ‌‌‌بالماتبة‌اط لىة‌للمدل ة"‌جاءت‌‌ي‌جي‌الا تااتاغة‌اطهداف‌‌يص‌‌ي‌س‌في‌"اشااك‌الموظف:‌‌على

مد‌ أن‌ إلى‌ المعلم‌‌ي‌ا‌يذلك‌ نظا‌ مس‌ جهة‌ الموظفيس‌‌ي‌المدالس‌ مشالكة‌ إلى‌ في‌سعون‌  ضع‌‌‌‌يس‌

‌‌ي‌ادة‌المستخدم‌ف‌يعزى‌ذلك‌إلى‌نم ‌الق‌ي قد‌،‌ايس‌بدلجة‌كب‌ية‌لكس‌ليج‌يالا تاات‌اغة‌اطهداف‌ي ص

ا‌د ن‌مشالكة‌أعضاء‌‌يالإدالة‌العلاغة‌اطهداف‌ اتخاذ‌القاالات‌مس‌قبل‌‌ي‌تم‌صياذ‌‌‌‌ؤ سات‌بعض‌الم

ا‌أن‌‌يلث‌تعتقد‌الإدالة‌العيق‌حيا‌ أعضاء‌الفا‌يس‌الإدالة‌العلي‌جة‌إلى‌قلة‌الثقة‌بي قد‌تعزى‌النت‌،‌‌قيالفا‌

‌.المدل ة‌ايتتعلق‌بمص‌‌يالت‌ةيجي‌الا تااتهداف‌اطاغة‌ي‌س‌لصيس‌ معد‌يا‌مؤهل‌يق‌غيأعضاء‌الفا‌

حاص‌يا‌المدل ة‌‌يتنص‌على‌أن‌مد‌‌‌يالت(‌‌2(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)‌10 قد‌أظهات‌نتائج‌جد ل‌)

عزى‌ذلك‌إلى‌‌يقد‌‌ ‌‌‌ةي‌"‌جاءت‌بالماتبة‌الثانة‌للمدل ة‌بالشموليجي‌الا تاات"أن‌تتصف‌اطهداف‌‌:‌‌على

س‌يحاصون‌على‌أن‌تتصف‌أهدافهم‌بالشمول‌ لكس‌ليس‌يالمدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلم‌ي‌ا‌يأن‌مد‌

‌‌ي‌ها‌ف‌يعل‌‌الاعتماد‌تم‌‌يث‌‌يحب،‌‌ة‌شاملة‌  اضحة‌للمدل ةيعزى‌ذلك‌إلى‌عدم‌ جود‌لؤ‌يا‌ ‌يبشكل‌كب

‌المدالس‌‌ي‌ا‌يجة‌إلى‌قلة‌إدلاك‌مد‌ي قد‌تعزى‌هلة‌النت‌،‌‌ة‌تتصف‌بالشمولي‌جي‌الا تااتاغة‌اطهداف‌‌يص

تم‌تجاهل‌بعض‌الجوانب‌المهمة‌ بعض‌الفئات‌مس‌‌ي‌الحاجات‌المختلفة‌المتعلقة‌بمجتمع‌المدل ة‌فقد‌‌

‌س‌أ ‌حتى‌بعض‌الطلبة.‌يالموظف

حاص‌ي‌‌السا‌المد‌يتنص‌على‌أن‌مد‌‌‌يالت(‌‌9(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)10 قد‌أظهات‌نتائج‌جد ل‌)

عزى‌ذلك‌يقد‌‌اة‌ ‌يبالماتبة‌ما‌قبل‌اطخ‌ل."‌جاءت‌‌ية‌القابلة‌للتنفيج‌يالا تاات‌ال‌اطهداف‌‌ي"اخت‌:‌‌على

ل‌‌ية‌القابلة‌للتنفي‌ج‌يالا تااتال‌اطهداف‌‌يسعون‌لاخت‌يس‌‌ي‌المدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلم‌‌ي‌ا‌يإلى‌أن‌مد‌
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‌‌ي‌ج‌يالا تاات ‌‌يمجال‌التخط‌‌‌يعزى‌ذلك‌إلى‌قلة‌خباة‌بعض‌المدلاء‌فياة‌ قد‌‌يسر‌بدلجة‌كب‌يلكس‌ل

ضًا‌إلى‌التفاد‌ي‌عزى‌ذلك‌أي قد‌‌،‌‌ل‌بكفاءةية‌القابلة‌للتنف‌يج‌يالا تاات‌ال‌اطهداف‌‌يهم‌اخت‌يصعب‌عليف

ال‌‌يقوم‌باخت‌ية‌ ‌ي‌تتماشى‌مع‌أهدافه‌الشخص‌‌ي‌التة‌‌يعتمد‌على‌الاؤ‌ياذ‌‌‌‌اي‌ة‌المدل ة‌مس‌قبل‌المد‌يباؤ‌

‌ل.يللتنف‌سر‌بالضا لة‌قابلة‌يأهداف‌ل

حاص‌يا‌المدل ة‌‌يتنص‌على‌أن‌مد‌‌‌ي‌الت(‌‌10(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)10 قد‌أظهات‌نتائج‌جد ل‌)

عزى‌ذلك‌إلى‌أن‌‌يقد‌‌اة‌ ‌ي‌اً"‌جاءت‌بالماتبة‌اطخيالمؤطاة‌زمن‌‌‌ةيج‌يالا تاات‌ال‌اطهداف‌‌ي"اخت‌:‌‌على

اطهداف‌‌ل‌‌ية‌تنفيلبدا،‌‌يختال ن‌اطهداف‌المحددة‌بوقر‌زمني‌‌سيالمدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلم‌‌ي‌ا‌يمد‌

لي‌ نها لكس‌ كبيتها‌ بشكل‌ الوعي قد‌‌،‌‌ايسر‌ عدم‌ إلى‌ ذلك‌ اخت‌‌أهميةب‌‌يعزى‌ اطهداف‌ي فوائد‌ ال‌

إلى‌ضعف‌قدلة‌بعض‌المدلاء‌ضًا‌‌يعزى‌أي قد‌‌،‌‌ا‌مس‌قبل‌بعض‌المدلاءية‌محددة‌زمنيج‌يالا تاات

نة‌‌ي‌ة‌معي‌فتاة‌زمنلة‌خلال‌‌يجب‌تنفي‌‌يالتة‌المحددة‌‌يسيالائدل ة‌‌ أهداف‌الم،‌‌ات‌يد‌اط لو‌يعلى‌تحد‌

‌ محددة‌مسبقًا.

 ئة يل البيتحل: ي ج يالاسترات ي ط التربو يالمجال الرابع من مجالات التخط

 ‌‌يئة‌جاء‌بالماتبة‌الاابعة‌ضمس‌مجالات‌التخطي‌ل‌البي(‌أن‌مجال‌تحل7أظهات‌نتائج‌الجد ل‌)

‌ي‌ا‌يجة‌إلى‌أن‌مد‌يع‌الفقاات‌بدلجة‌متو طة‌ قد‌تعزى‌هلة‌النتي جاءت‌جم،‌‌يجيالا تاات‌‌‌ي‌التابو‌

المعلم نظا‌ بيبتحل‌‌‌الاهتمامحاصون‌على‌‌يس‌‌يالمدالس‌مس‌ جهة‌ العوامل‌‌ي‌ل‌ المنظمة‌ معافة‌ ئة‌

ز‌اهتمام‌‌يعزى‌ذلك‌إلى‌تاكيا‌ قد‌‌يس‌بشكل‌كبيقد‌تعتاض‌المنظمة‌ لكس‌ل‌‌يالتة‌‌ية‌ الخالجيالداخل

‌‌ي‌التة‌‌يوميات‌الي‌حلول‌للتحد‌‌‌جاد‌يبإ‌‌‌ الاهتمام‌ة‌للمدل ة‌‌يل‌يبعض‌مدلاء‌المدالس‌على‌اطعمال‌التشغ

ة‌للمدل ة‌ية‌ الخالجيئة‌الداخلي‌ل‌الب‌يا‌بتحلي‌فتقا ن‌للوقر‌اللازم‌للتفكيجعلهم‌‌يتعتاض‌المدل ة‌مما‌‌

د‌‌يتحد‌‌‌يم‌فيئة‌ د لها‌العظيل‌الب‌يتحل‌‌أهميةالمدالس‌ب‌‌ي‌ا‌يمد‌‌‌يضًا‌إلى‌عدم‌ عيأعزى‌ذلك‌‌ي قد‌‌
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تعتاضها‌‌يالتدات‌‌يالفاص‌ التهد‌ التنظ‌‌ذلك‌‌‌عود‌ي‌أن‌‌‌‌مكسي‌‌كما،‌‌قد‌ الثقافة‌ فيمي‌إلى‌ السائدة‌ ‌‌ي‌ة‌

ا‌مس‌الوقر‌ية‌معقدة‌ تحتاج‌إلى‌كثيئة‌عملي‌ل‌البية‌تحل‌يعتقد‌بعض‌المدلاء‌أن‌عمليالمنظمة‌اذ‌‌

‌ الجهد.‌

حاص‌يا‌المدل ة‌‌يتنص‌على‌أن‌مد‌‌‌يالت(‌‌1(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)‌11 قد‌أظهات‌نتائج‌جد ل‌)

‌ي‌ا‌يعزى‌ذلك‌إلى‌أن‌مد‌يقد‌‌ ‌‌‌ة."‌جاءت‌بالماتبة‌اط لىيئة‌الداخليالب‌‌ينقاط‌القوة‌فد‌‌ي"تحد‌:‌‌على

‌‌بالإضافة‌إلى‌،‌‌ةيئة‌الداخليالب‌‌‌يد‌نقاط‌القوة‌فيحاصون‌على‌تحد‌يس‌‌يالمدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلم

عزى‌‌ياة‌ قد‌ي‌سر‌بدلجة‌كبي لكس‌ل،‌تمتلكها‌المدل ة‌ي‌التة‌يالمدالس‌بالقوة‌الداخل‌لاءمد‌‌بعض‌‌‌ي ع

عزى‌‌ي قد‌‌،‌‌تمتلكها‌مدل تهم‌‌يزات‌التيغفلون‌عس‌الإنجازات‌ المميذلك‌إلى‌أن‌بعض‌مدلاء‌المدالس‌‌

أ التنظ‌يذلك‌ الثقافة‌ إلى‌ السلب‌يميضًا‌ للتاك‌‌يالتة‌‌ية‌ دائمًا‌ السلب‌يتسعى‌ على‌ الضغف‌‌يز‌ ات‌ نقاط‌

‌تمتلكها‌المنظمة.‌‌يالت‌زات‌ نقاط‌القوة‌ي‌ إهمال‌م

حاص‌يا‌المدل ة‌‌يتنص‌على‌أن‌مد‌‌‌يالت(‌‌6(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)‌11 قد‌أظهات‌نتائج‌جد ل‌)

ة‌‌ي‌ة‌للحد‌مس‌المشكلات‌المتوقعة‌مستقبلًا"‌جاءت‌بالماتبة‌الثاني"ا تثمال‌طاقات‌المدل ة‌البشا‌:‌‌على

‌‌ي‌التة‌‌يالطاقات‌البشا‌‌‌يستثما ن‌فيس‌‌يالمدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلم‌‌ي‌ا‌يعزى‌ذلك‌إلى‌أن‌مد‌يقد‌‌ ‌

عزى‌ذلك‌إلى‌قلة‌‌يا‌ قد‌‌يسر‌بدلجة‌كبي لكس‌ل،‌‌تعتاضها‌‌يالتللحد‌مس‌المشكلات‌‌دل ة‌‌تمتلكها‌الم

ات‌‌يا‌امكانيلتطو‌‌‌يات‌  قر‌كافيث‌لا‌تمتلك‌المنظمة‌إمكان‌يح،‌‌ق‌الوقر‌ي‌ة‌ ضية‌ البشا‌يالموالد‌المال

‌تعتاضهم‌.‌ي‌التالتعامل‌مع‌المشكلات‌‌ي‌ز‌قدلتهم‌فيس‌ تعز‌يالموظف

حاص‌يا‌المدل ة‌‌يتنص‌على‌أن‌مد‌‌‌يالت(‌‌3(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)‌11 قد‌أظهات‌نتائج‌جد ل‌)

عزى‌ذلك‌إلى‌أن‌‌يقد‌‌اة‌ ‌ي‌ة."‌جاءت‌بالماتبة‌ما‌قبل‌اطخي‌ئة‌الخالجيالب‌‌يد‌الفاص‌في"تحد‌:‌‌على

س‌‌ية‌ محا لة‌اغتنامها‌لتحس‌يد‌الفاص‌الخالجيسعون‌لتحد‌يس‌‌يالمدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلم‌ي‌ا‌يمد‌
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عزى‌ذلك‌إلى‌انشغال‌ياة‌ قد‌‌يسر‌بدلجة‌كبيق‌أهدافها‌ لكس‌ليتحق‌‌‌ي ضع‌المنظمة‌ مساعدتها‌ف‌

ف‌‌ي‌ا‌يمد‌ التحد‌‌‌يالمدالس‌ مما‌‌‌‌يالتدات‌‌يات‌ تهد‌يمعالجة‌ المنظمة‌ اقتناص‌‌يتعتاض‌ غفلون‌عس‌

ا‌إلى‌ضعف‌العلاقات‌الخالجي‌عزى‌أي قد‌‌،‌‌ةيئة‌الخالجيالب‌‌يالفاص‌الموجودة‌ف ة‌ ضعف‌التواصل‌يض 

ة‌‌ي‌مياع‌الفاص‌المحتملة‌للشااكات‌مع‌المنظمات‌التعليذلك‌إلى‌ض‌يؤد‌ي‌قد‌،‌خاى‌مع‌المنظمات‌اط

‌اطخاى‌ التعا ن‌معها.‌

حاص‌يا‌المدل ة‌‌يتنص‌على‌أن‌مد‌‌‌ي(‌الت7(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)‌11 قد‌أظهات‌نتائج‌جد ل‌)

عزى‌ذلك‌إلى‌أن‌ياة‌ ‌ي‌ة‌مع‌المدالس‌المنافسة."‌جاءت‌بالماتبة‌اطخيجااء‌مقالنات‌ماجع‌إ":‌‌على

المعلم‌‌ي‌ا‌يمد‌ نظا‌ مس‌ جهة‌ على‌‌يس‌‌ي‌المدالس‌ التعلأحاصون‌ المنظمات‌ مع‌ مقالنات‌ ة‌‌ي‌ميداء‌

عزى‌ذلك‌إلى‌ جود‌يا‌ قد‌يسر‌بدلجة‌كبي لكس‌ل،‌العام‌لها‌اطداءالمشابهة‌لها‌لمعافة‌مدى‌تحسس‌

قلل‌حاجة‌‌ية‌مما‌‌يم‌يالعام‌للمنظمة‌التعل‌‌اطداءة‌عس‌‌يقة‌ كافيوفا‌معلومات‌دقيفعال‌‌‌‌يم‌داخلينظام‌تق‌

إلى‌عدم‌ جود‌‌ضًا‌‌يعزى‌ذلك‌أي قد‌‌،‌‌المنظمة‌مس‌إجااء‌مقالنات‌مع‌المنظمات‌اطخاى‌‌‌يالمدلاء‌ف

مما‌‌،‌‌ةيها‌المنظمة‌مس‌المصادل‌الخالجيقد‌تحصل‌عل‌‌يالتة‌‌يالخالج‌‌انات‌يالب‌‌يثقة‌لدى‌المدلاء‌ف

‌ة.‌يالمقالنات‌الماجع‌‌يها‌فيعل‌عتماد‌الال‌يعمل‌على‌تقلي

المدارس   ية ف ي جيالاستراتادة يما مستوى الر ه: والذي نصّ النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني مناقشة 
 ن؟ي وجهة نظر المعلمم للواء قصبة عمان من ية والتعلية التربير ية الخاصة بمدي الأردن

الجد ل نتائج‌ الا‌(‌‌12)‌‌أظهات‌ مستوى‌ ف‌يج‌يالا تااتادة‌‌يأن‌ اطلدن‌‌ية‌ الخاصة‌‌يالمدالس‌ ة‌

س‌جاءت‌بدلجة‌متو طة‌بالنسبة‌‌يم‌للواء‌قصبة‌عمان‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلمي‌ة‌ التعلية‌التابيا‌يبمد‌

المدالس‌الخاصة‌مس‌ جهة‌‌‌‌ي‌ا‌يجة‌إلى‌أن‌مد‌يع‌المجالات‌ قد‌تعود‌تلك‌النتيجم‌‌ية‌ فيللدلجة‌الكل

ة‌‌ي‌ميالمنظمات‌التعل‌‌ي الإبداع‌ف‌‌الابتكالق‌‌ي‌سعون‌لتحقي ‌‌‌ةيج‌يالا تااتادة‌‌يطبقون‌الا‌ي‌س‌‌ينظا‌المعلم
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ة‌دائمة‌‌يزة‌تنافسيق‌م‌يتحق‌‌‌يمألوفة‌ مبتكاة‌تساعدهم‌ف‌‌‌ايغ‌‌‌ات‌يجي‌ا تااتا‌‌ي تطو‌‌‌ي‌مس‌خلال‌تبن

ث‌إنه‌‌يح،‌‌المدالس‌‌ي‌ا‌ي‌ا‌مس‌قبل‌مد‌يمقا مة‌التغعزى‌ذلك‌إلى‌‌ي ‌،‌‌اةيسر‌بدلجة‌كبيللمنظمة‌لكس‌ل

عزى‌ذلك‌‌ي قد‌‌،‌‌بأنها‌اطفضل‌‌لاعتقادهممة‌‌ي‌ب‌ الممال ات‌القد‌ياط ال‌‌لا تخدامل‌بعض‌المدلاء‌‌يمي

صعب‌على‌‌يف،‌‌ايبناءً‌على‌معتقدات‌الإدالة‌العل‌‌‌د‌ي التجد‌‌‌الابتكالثقافة‌‌ل‌‌دالسالم‌‌ي‌ضًا‌إلى‌عدم‌تبنيأ

ضًا‌‌يعود‌ذلك‌أي قد‌‌،‌‌ةيقة‌إبداع‌يا‌خالج‌الصند لأ‌بطا‌يعهم‌على‌التفكي تشجس‌‌يه‌الموظف‌ي‌ا‌توجيالمد‌

تجاهلون‌‌يف،‌‌اة‌المدىيق‌اطهداف‌قصي‌ة‌ على‌تحقيات‌الحاليالمدالس‌على‌اط لو‌‌‌ي‌ا‌يز‌مد‌يإلى‌تاك

شعا‌بعض‌المدلاء‌بالخوف‌‌يكما‌‌،‌‌ةيجي‌الا تااتادة‌‌يصل‌بالمنظمة‌إلى‌الا‌ي‌‌يالل‌‌‌يج‌يالا تااتا‌‌يالتفك

‌.‌يالوضع‌الحال‌يلون‌للااحة‌ الثبات‌فيم‌ي‌نهمطا‌ محا لة‌تجنبه‌‌يالتغ‌يالمجهول‌ تادد‌فمس‌

ادة‌‌ينر‌أن‌مستوى‌الا‌يب‌‌‌ي(‌ الت2020فات)يدلا ة‌الشد‌نتائج‌‌مع‌‌‌‌ي قد‌اتفقر‌نتائج‌السؤال‌الثان

ف‌يج‌يالا تاات الثانو‌‌‌ية‌ بدلجة‌متو طةيالمدالس‌ إبااه‌،‌‌ة‌جاءت‌ دلا ة‌ (‌‌2022)ة‌‌ عبداللا‌‌مي مع‌

‌(Kimuli,2016)مع‌دلا ة‌‌‌‌اتفقر‌كما‌‌،‌‌بدلجة‌متو طة‌‌ة تبانالاجابة‌على‌‌ث‌جاءت‌نتائج‌الإيح

‌‌‌ث‌جاءت‌النتائج‌بدلجة‌متو طة.يح

ادة‌ينر‌أن‌مستوى‌الا‌يب‌‌ي(‌ الت2022ث‌)يدلا ة‌أبو‌غ‌نتائج‌‌ختلفر‌نتائج‌هلا‌السؤال‌مع‌‌ا قد‌‌

‌‌يكما‌اختلفر‌مع‌دلا ة‌جابا‌عل،‌‌ة‌جاءت‌بدلجة‌ماتفعةيالمدالس‌الحكوم‌‌ي‌ا‌ية‌لدى‌مد‌يج‌يالا تاات

خصائص‌‌‌‌يس‌في‌عزى‌ذلك‌إلى‌التباي قد‌‌‌‌ماتفعة‌‌بدلجة‌‌الا تبانةع‌فقاات‌‌يث‌جاءت‌جم‌ي(‌ح‌2018)

‌العما.،‌يم‌يالمستوى‌التعل،‌ة‌ية‌الثقافيالخلف‌‌:مثل،‌نةيالع
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 :  يلية فقد تم مناقشتها كما يجيالاستراتادة يما بالنسبة لمجالات الر أ

 ةياديادة الر يمجال الق:  ةيجيالاستراتادة يالمجال الأول من مجالات الر 

ادة‌‌ية‌ضمس‌مجالات‌الا‌ي‌ة‌جاء‌بالماتبة‌الثانياد‌يادة‌الا‌ي(‌أن‌مجال‌الق12أظهات‌نتائج‌جد ل‌)

بمستوى‌متو  يث‌جاءت‌جميح‌،‌‌ةيج‌يالا تاات الفقاات‌ النت‌،‌‌ع‌ ‌‌ي‌ا‌يإلى‌أن‌مد‌جة‌‌ي قد‌تعزى‌هلة‌

المعلم القيس‌قد‌‌يالمدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌ ل‌‌يطبقونها‌فية‌ ‌ياد‌يادة‌الا‌يمتلكون‌ سر‌‌يمدال هم‌لكس‌

مة‌ شعولهم‌‌يالقد‌‌‌ات‌يجي‌الا تاات ‌ب‌‌ياط ال‌‌‌لا تخدامل‌بعض‌المدلاء‌‌يعزى‌ذلك‌إلى‌مي قد‌‌‌‌ةا‌ي‌بنسبة‌كب

بالخوف‌مس‌المجهول‌ قبول‌الوضع‌بما‌‌شعا‌بعض‌المدلاء‌‌ي قد‌‌،‌‌يالوضع‌الحال‌‌يبالااحة‌ الثبات‌ف

ة‌‌ياد‌يادة‌الا‌يق‌القيضًا‌إلى‌تادد‌بعض‌المدلاء‌مس‌تطبيعزى‌أي قد‌‌،‌‌اي‌كس‌ماضيه‌ أن‌لم‌‌يهو‌عل‌

‌الوضع‌الااهس.‌‌يفضل‌البقاء‌في‌خبئ‌له‌المستقبل‌في‌ما‌يلخوفه‌مس‌الفشل‌لسبب‌عدم‌معافته‌ف

ة‌صنع‌‌يعمل‌‌يس‌في‌اشااك‌الموظف‌تنص‌على‌"‌‌ي الت(‌‌1(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)13أظهات‌نتائج‌جد ل)

س‌‌ي‌المدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلم‌‌ي‌ا‌يجة‌إلى‌أن‌مد‌ي‌ قد‌تعزى‌هلة‌النت،‌‌القاال"‌جاءت‌بالماتبة‌اط لى‌

ذلك‌إلى‌‌عزى‌‌ي‌اة‌ قد‌‌ي‌سر‌بدلجة‌كبية‌صنع‌القاال‌لكس‌لي‌عمل‌‌يس‌في‌شااك‌الموظفاحاصون‌على‌‌ي

القاالات‌‌‌‌لاتخاذ‌عتقد‌بعض‌مدلاء‌المدالس‌أنهم‌ حدهم‌فق ‌المخولون‌‌يث‌‌يثقافة‌المنظمة‌السائدة‌ح‌

ضًا‌إلى‌خوف‌بعض‌يعزى‌ذلك‌أي قد‌‌،‌‌ل‌القاالات‌يس‌مهمتهم‌فق ‌تنفي‌ أن‌الموظف‌‌مدل ةالمتعلقة‌بال

كما‌‌،‌القاالات‌‌اتخاذ‌‌يحال‌إشااكهم‌ف‌يف‌قي‌الفا‌‌عضاءأ‌س‌يب‌دل ةالم‌يالمدلاء‌مس‌نشوب‌الصااع‌ف‌

‌ه.ي‌س‌لد‌يعود‌ذلك‌إلى‌قلة‌ثقة‌مدلاء‌المدالس‌بخباات‌ مهالات‌الموظفيمكس‌أن‌ي

‌‌‌ي الت(‌‌5(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)13أظهات‌نتائج‌جد ل) مس‌القادة‌‌‌‌ي"إعداد‌الصف‌الثان:‌‌على‌‌تنص 

المدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌‌‌‌ي‌ا‌ي‌أن‌مد‌جة‌إلى‌‌ي‌ة‌ قد‌تعزى‌هلة‌النت‌يس"‌جاءت‌بالماتبة‌الثان‌يي‌المستقبل‌

س‌بدلجة‌‌يمس‌القادة‌لكس‌ل‌‌يس‌بهدف‌إعداد‌الصف‌الثانيه‌الموظف‌يب‌ توجيسعون‌إلى‌تدل‌يس‌‌يالمعلم

جد‌الوقر‌‌يالمدالس‌فلا‌‌‌‌ي‌ا‌يلدى‌مد‌‌‌ت‌اي المسؤ لد‌مس‌المهمات‌‌يعزى‌ذلك‌إلى‌ جود‌العد‌ياة‌ ‌ي‌كب
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ق‌باامج‌‌يقد‌تع‌‌ي‌الت‌ة‌‌ية‌ البشا‌يالموالد‌الماد‌ف‌‌عس‌بالإضافة‌إلى‌ضي‌ه‌الموظفيب‌ توج‌يالمنا ب‌لتدل‌

عزى‌ذلك‌إلى‌عدم‌ثقة‌مدلاء‌المدالس‌‌يكما‌قد‌‌،‌‌ةيميالمنظمات‌التعل‌‌يقد‌تعقد‌ف‌‌‌يالتإعداد‌القادة‌‌

ضًا‌‌يعزى‌أي قد‌‌،‌‌جد ى‌مس‌ذلك‌‌فلابهم‌‌يجد‌مدلاء‌المدالس‌أن‌هناك‌حاجة‌لتدل‌يها‌فلا‌‌يبقدلات‌موظف

‌‌ي‌اغبون‌بإعداد‌الصف‌الثاني‌لون‌إلى‌المحافظة‌على‌ لطتهم‌ لا‌‌يميإلى‌أن‌بعض‌مدلاء‌المدالس‌‌

‌مس‌القادة.

‌‌‌ي الت(‌‌8(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)13أظهات‌نتائج‌جد ل‌) ‌‌ي‌ة‌فيا‌يالمبادلات‌التطو‌‌‌يتبن":‌‌على‌‌تنص 

المدالس‌مس‌ جهة‌‌‌ي‌ا‌يجة‌إلى‌أن‌مد‌ياة‌ قد‌تعزى‌هلة‌النتي‌المدل ة"‌جاءت‌بالماتبة‌ما‌قبل‌اطخ

،‌‌مي‌س‌جودة‌التعلي‌تحس‌‌يتساعد‌ف‌‌يالتالمدل ة‌‌‌‌ية‌فيا‌يالمبادلات‌التطو‌‌‌يتطلعون‌لتبن‌ي‌س‌‌ي‌نظا‌المعلم

ه‌ الدعم‌مس‌‌يعانون‌مس‌نقص‌التوجيعزى‌ذلك‌إلى‌أن‌بعض‌المدلاء‌‌ياة‌ قد‌‌يس‌بدلجة‌كبي لكس‌ل

‌المبادلات.ل‌يتنف‌‌‌يبالفشل‌ الإحباط‌فشعا‌ية‌فيا‌يا‌المسؤ لة‌عس‌المبادلات‌التطو‌يقبل‌الإدالة‌العل

زة‌‌ي‌م‌خدمات‌تميتقد‌‌‌يف‌‌‌الالتقاء":‌‌تنص‌على‌‌ي الت(‌‌6(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)‌13أظهات‌نتائج‌جد ل‌)

المدالس‌مس‌ جهة‌‌‌‌ي‌ا‌يجة‌إلى‌أن‌مد‌ياة‌ قد‌تعزى‌هلة‌النت‌ي‌جاءت‌بالماتبة‌اطخ‌‌اة‌مس‌القادة"يعس‌غ‌

لتقد‌يس‌‌ي‌نظا‌المعلم القادة‌ لكس‌ل‌يزة‌عس‌غ‌ي‌أفضل‌ بجودة‌تمبشكل‌‌‌‌م‌الخدمات‌ي‌سعون‌ س‌‌ياة‌مس‌

ث‌لا‌‌يمة‌بح‌يب‌القد‌يس‌ اط ال‌ي‌ف‌بعض‌مدلاء‌المدالس‌مع‌الا تيعزى‌ذلك‌إلى‌تكيا‌ قد‌يبدلجة‌كب‌

الخدمات‌‌‌يالمنظمة‌ف‌‌يلا‌تاتق‌‌يدة‌ بالتال‌ية‌جد‌يا‌يخط ‌تطو‌‌‌يب‌ تبنيلتجا‌‌‌ا تعداد‌‌‌يهم‌أيكون‌لد‌ي

‌تقدمها.‌‌يالت

 ةياديالثقافة الر : ةيجيالاستراتادة يمن مجالات الر  يالمجال الثان

ادة‌ية‌جاء‌بالماتبة‌اط لى‌ضمس‌مجالات‌الا‌ياد‌ي(‌أن‌مجال‌الثقافة‌الا‌12أظهات‌نتائج‌جد ل‌)

بمستوى‌متو  يث‌جاءت‌جميح‌،‌‌ةيج‌يالا تاات الفقاات‌ النت‌،‌‌ع‌ إلى‌أن‌مد‌ي قد‌تعزى‌هلة‌ ‌‌ي‌ا‌يجة‌

المعلم قد‌‌يالمدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌ الا‌يس‌ الثقافة‌ المبادلة‌‌‌‌ي‌الت‌‌ةياد‌يمتلكون‌ ‌‌ الابتكال‌تشجع‌على‌
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ث‌تعمل‌‌يح‌‌‌ةياد‌ية‌تدعم‌ تشجع‌الثقافة‌الا‌يزة‌تنافسيق‌م‌يتسعى‌لتحق‌‌‌يالتث‌أن‌المدالس‌‌يح،‌‌اي التطو‌

ذلك‌إلى‌عدم‌ جود‌‌عزى‌‌ي قد‌‌،‌‌اةي‌سر‌بنسبة‌كبي لكس‌ل،‌‌ةياد‌ي‌خها‌لبناء‌ثقافة‌ل‌ي‌على‌نشاها‌ تا 

ما‌يتعا ن‌فالعهم‌على‌التفاعل‌ ‌يس‌لتبادل‌اطفكال‌ تشجيالمدالس‌ الموظف‌‌ي‌ا‌يس‌مد‌يتواصل‌فعال‌ب

ل‌ي‌ب ثقافة‌ لبناء‌ أ‌‌ي‌عز‌ي قد‌‌،‌‌ةياد‌ينهم‌ الدعم‌ التشجيذلك‌ قلة‌ إلى‌ قبل‌مد‌يضًا‌ مس‌ المدالس‌‌‌‌ي‌ا‌يع‌

‌‌ذلك‌‌ياجع‌السبب‌فيمدال هم‌ ‌‌‌يف‌‌ةياد‌ي فوائد‌نشا‌الثقافة‌الا‌‌‌أهميةهم‌بيلعدم‌ ع،‌‌قيطعضاء‌الفا‌

‌ة.ياد‌ي‌ف‌بعض‌المدلاء‌حول‌موضوع‌الثقافة‌الا‌ينقص‌تثق‌إلى‌

نتائج‌جد ل‌) الفقاة‌لقم‌)14 قد‌أظهات‌ التطو‌يتشج‌":‌‌تنص‌على‌‌ التي(‌‌1(‌أن‌ ثقافة‌ ا‌‌يع‌

النت،‌‌با تماال"‌جاءت‌بالماتبة‌اط لى المدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌‌‌‌ي‌ا‌يجة‌إلى‌أن‌مد‌ي‌ قد‌تعزى‌هلة‌

سر‌يق‌أهداف‌المنظمة‌ لكس‌ليا‌المستما‌بهدف‌تحقيس‌ التغ‌يا‌ التحسيشجعون‌على‌التطو‌يس‌‌يالمعلم

ا‌‌يس‌ تطو‌يتحس‌‌يا‌فيثقافة‌التطو‌‌‌هميةعزى‌ذلك‌إلى‌عدم‌إدلاك‌بعض‌المدلاء‌طياة‌ قد‌‌ي‌بدلجة‌كب

‌‌ي‌الوضع‌الحال‌‌يالمحافظة‌ البقاء‌ف‌‌‌يعزى‌ذلك‌إلى‌لغبة‌بعض‌المدلاء‌فيمكس‌أن‌‌يكما‌‌،‌‌المنظمة

ة‌‌ي‌ة‌ البشا‌يعزى‌ذلك‌إلى‌قلة‌الموالد‌الماد‌يمكس‌أن‌‌يكما‌‌،‌‌ايا‌ التغيجد ن‌هناك‌حاجة‌للتطو‌ي لا‌‌

‌المنظمة‌.‌‌ية‌في‌ا‌يل‌الخط ‌التطو‌يلتنف‌

( جد ل‌ نتائج‌ أظهات‌ )14 قد‌ لقم‌ الفقاة‌ أن‌ على‌‌ي الت(‌‌5(‌ الق‌يتا "‌:‌‌تنص‌ الداعمة‌‌ين‌ م‌

الثان‌‌‌يف‌‌ي‌اد‌يالا‌‌‌اطداءللوصول‌إلى‌‌ بالماتبة‌ النت،‌‌ةيالمدل ة."‌جاءت‌ جة‌إلى‌أن‌‌ي‌ قد‌تعزى‌هلة‌

م‌ المبادئ‌الداعمة‌للوصول‌ي‌ن‌القي‌لتا ‌‌سي‌سعون‌جاهد‌يس‌‌يالمدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلم‌‌ي‌ا‌يمد‌

الا‌أب إلى‌ المنظمة‌ ليداء‌ كبيادة‌ لكس‌ بدلجة‌ أي قد‌‌،‌‌اةي‌س‌ ذلك‌ نقص‌لؤ‌ضًا‌‌يعزى‌ ة‌ ل الة‌‌يإلى‌

م‌‌ي‌ا‌القيتطو‌‌‌يالمدالس‌ملتزمون‌ف‌‌ي‌ا‌يكون‌بعض‌مد‌يلا‌‌‌‌ية‌ عدم‌ ضوحها‌ بالتاليميالتعل‌‌دل ةالم
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ث‌أن‌‌ية‌داخل‌المنظمة‌ح‌يع‌يضًا‌إلى‌عدم‌ جود‌ثقافة‌تشج‌يعزى‌ذلك‌أي قد‌‌،‌‌ةياد‌يالداعمة‌لثقافة‌الا‌

‌اها.ي تطو‌م‌ي‌ز‌الق‌يه‌لتعز‌يقدمون‌الدعم‌ التوج‌ي‌بعض‌المدلاء‌لا

‌‌‌ي الت(‌‌2(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)14 قد‌أظهات‌نتائج‌جد ل‌) ة‌‌يالتنبؤ‌بالحاجات‌المستقبل‌":‌‌على‌‌تنص 

‌ي‌ا‌يمد‌‌‌جة‌إلى‌أن ‌ي قد‌تعزى‌هلة‌النت‌،‌‌ةا‌يا."‌جاءت‌بالماتبة‌ما‌قبل‌اطخ‌ياها‌ا تباقيللمدل ة‌ توف

قبل‌‌‌‌ياها‌بشكل‌ا تباقيللمدل ة‌ توفة‌‌يتنبؤ ن‌بالحاجات‌المستقبل‌ي‌س‌‌يالمدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلم

‌‌ي‌ا‌يمتلكها‌مد‌يقد‌‌‌‌يالتانات‌ المعلومات‌‌يعزى‌ذلك‌إلى‌نقص‌البيا‌ قد‌‌يسر‌بشكل‌كب‌يلكس‌ل،‌‌حد ثها

عزى‌ذلك‌إلى‌قلة‌يمكس‌أن‌‌يكما‌‌،‌‌ة‌للمنظمةيتساعدة‌على‌التنبؤ‌بالحاجات‌المستقبل‌‌يالمدالس‌ الت

ئة‌المدل ة‌بشكل‌فعال‌ي‌ل‌بيهم‌تحليصعب‌عليالمدلاء‌فة‌لدى‌بعض‌‌ي‌طية‌ التخط‌ي‌اد‌يالمهالات‌الق

ق‌الوقر‌لدى‌بعض‌المدلاء‌لكثاة‌اطعمال‌‌يعزى‌ذلك‌إلى‌ض‌يكما‌قد‌‌،‌‌ة‌لهاي التنبؤ‌بالحاجات‌المستقبل‌

‌ ‌لمستقبل‌المدل ة‌ التنبؤ‌به.‌يللتخط‌يجد‌الوقر‌الكافيهم‌فلا‌يالموكلة‌إل

‌‌‌ي الت(‌‌3(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)‌14 قد‌أظهات‌نتائج‌جد ل‌) ز‌ثقافة‌طاح‌اطفكال‌يتعز‌":‌‌على‌‌تنص 

اطخيالجد‌ بالماتبة‌ النت،‌‌ةا‌يدة"‌جاءت‌ تعزى‌هلة‌ أن‌مد‌ي قد‌ إلى‌ نظا‌‌‌‌ي‌ا‌يجة‌ المدالس‌مس‌ جهة‌

اطفكال‌‌‌ي تبن‌‌همءمدلادة‌ مناقشتها‌مع‌يس‌لطاح‌اطفكال‌الجد‌ي‌ع‌الموظفي‌عملون‌على‌تشج‌يس‌‌يالمعلم

سر‌بدلجة‌ية‌لكس‌لياد‌يق‌أهداف‌المنظمة‌ صولًا‌بها‌إلى‌اطهداف‌الا‌يتعمل‌على‌تحق‌‌‌ية‌التيالواقع

ا‌مشجعة‌على‌طاح‌اطفكال‌‌يادة‌الغي‌مال ون‌القي،‌‌عزى‌ذلك‌إلى‌أن‌بعض‌مدلاء‌المدالسي قد‌‌،‌‌اةي‌كب

ان‌‌يبعض‌اطح‌‌ي‌ ف،‌‌ايد‌ تطو‌يالتجد‌‌‌ات‌ي عمل،‌‌د‌يدعمون‌اطفكال‌الجد‌يث‌لا‌‌يبح‌،‌‌دةية‌ الجد‌يالإبداع‌

‌فااد‌المنظمة.أ‌على‌‌‌يا‌ لبيكون‌لهم‌تأثي
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 ي ادير الر يالتفك: ةيجيالاستراتادة يالمجال الثالث من مجالات الر 

ادة‌يجاء‌بالماتبة‌الثالثة‌ضمس‌مجالات‌الا‌‌‌يادير الر يالتفك(‌أن‌مجال‌‌12أظهات‌نتائج‌جد ل‌)

بمستوى‌متو  يث‌جاءت‌جميح‌،‌‌ةيج‌يالا تاات الفقاات‌ النت‌،‌‌ع‌ إلى‌أن‌مد‌ي قد‌تعزى‌هلة‌ ‌‌ي‌ا‌يجة‌

قد‌‌‌يالتات‌‌ي التحد‌‌‌لحل‌المشكلات‌المعقدة‌‌ي‌اد‌يا‌ل‌يمتلكون‌تفك‌يس‌‌يالمدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلم

عزى‌ذلك‌إلى‌خوف‌‌ياة‌ قد‌‌يسر‌بنسبة‌كب‌ي‌ لكس‌ل،‌‌إلى‌اغتنام‌الفاص‌‌‌بالإضافةتعتاض‌المدل ة‌‌

الفشل‌ المخاطاة‌ ‌ المدلاء‌مس‌ الااهسفضلون‌‌يبعض‌ الوضع‌ ذلك‌ بب‌‌ي قد‌‌،‌‌البقاء‌ضمس‌ عتبا‌

فتقا‌‌ي‌‌يالل‌المنظمة‌‌‌‌يضًا‌إلى‌النظام‌السائد‌فيعزى‌ذلك‌أي قد‌‌،‌‌ياد‌يا‌الا‌ي ‌التفك‌يتثب‌‌‌يف‌‌يسيلئ

عود‌السبب‌‌ي قد‌‌،‌‌ياد‌يا‌الا‌يفزهم‌على‌التفكحيجد‌اطفااد‌مس‌‌يلا‌‌‌‌يادة‌ بالتاليإلى‌ل ح‌المبادلة‌ الا‌

دة‌‌يفكال‌جد‌أهم‌طاح‌‌يصعب‌علية‌لدى‌بعض‌المدلاء‌فقد‌‌ياد‌يالمهالات‌الا‌ضًا‌إلى‌نقص‌‌يذلك‌أ‌‌يف

‌المدل ة.‌يقها‌فيها‌ تطب‌ي تبن‌

‌‌‌ي الت(‌‌3(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)15 قد‌أظهات‌نتائج‌جد ل‌) زمات‌‌ ضع‌خط ‌لإدالة‌اط":‌‌على‌‌تنص 

المدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌‌‌‌ي‌ا‌ي‌جة‌إلى‌أن‌مد‌ي‌ قد‌تعزى‌هلة‌النت،‌‌"‌جاءت‌بالماتبة‌اط لىالمدل ة‌‌يف

قد‌تتعاض‌لها‌المدل ة‌‌‌يالتلتعامل‌مع‌اطزمات‌ حالات‌الطوالئ‌‌لضعون‌إطال‌كامل‌‌ي‌س‌‌يالمعلم

ئة‌المدل ة‌‌ي أن‌ب‌‌‌احيالالتمس‌‌عزى‌ذلك‌إلى‌شعول‌بعض‌المدلاء‌بحالة‌‌ي قد‌‌،‌‌ةا‌ي‌سر‌بنسبة‌كبيلكس‌ل

عكس‌‌يالوقر‌الااهس‌ هلا‌‌‌‌يوجد‌أزمات‌فيبأنه‌لا‌‌‌‌ملاعتقاده‌‌‌اطزمات‌أمنة‌لا‌تحتاج‌إلى‌خط ‌لإدالة‌‌

ا‌إلى‌الثقة‌الزائدة‌عند‌بعض‌المدلاء‌بأن‌مدال هم‌جاهزة‌ معدة‌‌ضً‌يأعزى‌ذلك‌‌ي قد‌‌،‌‌ياهم‌النمطي‌تفك

الحاجة‌لإعداد‌خطة‌ل م‌‌‌يألتعامل‌مع‌‌ل د ن‌ اطزمات‌يأزمة‌ أي قد‌‌،‌‌ة‌لإدالة‌ ذلك‌ إلى‌‌يعود‌ ضًا‌

،‌‌قد‌تؤثا‌على‌المنظمة‌‌‌يالتاها‌مس‌اطزمات‌‌ية‌مثل‌الحا ب‌ الصااعات‌ غي‌ة‌ الثقافي‌ا يات‌السيالتحد‌

‌ات‌.يصعب‌على‌بعض‌المدلاء‌ ضع‌خط ‌لمواجهة‌مثل‌تلك‌التحد‌يف
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نتائج‌جد ل‌) الفقاة‌لقم‌)‌15 قد‌أظهات‌ المخاطاة‌‌يتطب":‌‌تنص‌على‌‌ي الت‌(‌‌8(‌أن‌ ق‌مبدأ‌

المدالس‌مس‌‌‌ي‌ا‌ي‌جة‌إلى‌أن‌مد‌ي قد‌تعزى‌هلة‌النت،‌‌ةيا."‌جاءت‌بالماتبة‌الثان‌يالتطو‌‌‌يالمحسوبة‌ف

المخاطا‌‌مون‌‌يق‌يحدد ن‌ ‌ي‌ث‌‌يبح‌،‌‌ايتطو‌ال‌‌ي‌طبقون‌مبدأ‌المخاطاة‌المحسوبة‌فيس‌‌ي‌ جهة‌نظا‌المعلم

تبن‌‌يف‌‌االمحتمل‌حد ثه أفكال‌جد‌ي تطب‌‌ي‌حال‌ فيق‌ أ ‌حتى‌ التطو‌‌‌يدة‌ لنظام‌‌ي‌ا‌ التحسيحالة‌ س‌

سر‌بدلجة‌‌ي‌لتعامل‌معها‌لكس‌للات‌‌يج‌يالا تاات‌ا‌‌ي تطو‌،‌‌قد‌تنتج‌عنها‌‌يالت‌ثال‌‌ الآ‌‌،المدل ة‌الموجود‌

س‌لحثهم‌‌ي‌المدالس‌للموظفع‌المقدمة‌مس‌بعض‌مدلاء‌‌ي‌عزى‌ذلك‌إلى‌قلة‌الدعم‌ التشجي قد‌‌،‌‌اةي‌كب

فكا ن‌يا‌إلى‌أن‌بعض‌مدلاء‌المدالس‌‌ضً‌يعزى‌ذلك‌أ‌ي قد‌‌،‌‌على‌ا تخدام‌مبدأ‌المخاطاة‌المحسوبة

ق‌‌ي‌ن‌تطبإ‌‌ي بالتال،‌‌لساالمد‌‌‌يها‌فيقة‌المتعالف‌عليبالطا‌‌‌ةي‌الا تماال‌لون‌إلى‌‌يم‌ية‌ ‌يد‌يقة‌تقل‌يبطا‌

ا‌مسبقة‌ قد‌تكون‌خطاة‌مس‌ جهة‌‌يئة‌ غيد‌مثل‌مبدأ‌المخاطاة‌المحسوبة‌تعتبا‌خطوة‌جا‌يمبدأ‌جد‌

‌نظاهم.‌

د‌يس‌على‌تول‌ي‌حث‌الموظف":‌تنص‌على‌‌ي الت(‌7(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)‌15 قد‌أظهات‌نتائج‌جد ل‌)

بالماتبة‌ما‌قبل‌اطخ‌ةياد‌يافكال‌ل‌ النت‌،‌‌اةي"‌جاءت‌ المدالس‌مس‌‌‌ي‌ا‌يجة‌إلى‌أن‌مد‌ي قد‌تعزى‌هلة‌

 لكس‌‌،‌‌دةية‌ مبتكاة‌ جد‌يفكال‌ابداعأد‌‌يعلى‌تول‌‌دل ةالمس‌داخل‌‌يحثون‌الموظفيس‌‌ي جهة‌نظا‌المعلم

عزى‌يكما‌قد‌‌،‌‌لل‌تلك‌اطفكاي تنف‌‌‌ية‌لتبنيعزى‌ذلك‌إلى‌نقص‌الموالد‌المال‌ياة‌ قد‌‌ي‌سر‌بدلجة‌كبيل

س‌‌ي‌سمح‌للموظفي‌لا‌‌‌‌معقد‌ صعب‌كون‌‌يث‌‌يح‌المنظمة‌‌‌‌يالسائد‌ف‌‌يميكل‌التنظيعة‌الهيا‌إلى‌طب‌ضً‌يأ

خلق‌يمالس‌بعض‌مدلاء‌المدالس‌في‌‌ي‌الل‌‌‌ي‌ل‌الدكتاتو‌دة‌بالإضافة‌إلى‌النظام‌‌يمس‌طاح‌اطفكال‌الجد‌

‌ة.‌ية‌ إبداع‌ياد‌يطاح‌أفكال‌ل‌على‌س‌ي‌للموظف‌ساعد‌يح‌بحث‌لا‌يا‌ما‌يجو‌متوتا‌ غ

‌‌‌ي الت(‌‌4(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)15 قد‌أظهات‌نتائج‌جد ل‌) ا‌‌يس‌على‌التفكي‌حث‌الموظف"‌:‌‌على‌‌تنص 

المدالس‌مس‌ جهة‌‌‌‌ي‌ا‌يجة‌إلى‌أن‌مد‌ي‌ قد‌تعزى‌هلة‌النت،‌‌اةي‌بالماتبة‌اطخخالج‌الصند لأ"‌جاءت‌‌
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،‌‌هي الخا ج‌عس‌ما‌هو‌مألوف‌ متعالف‌عل‌،‌‌ا‌خالج‌الصند لأ‌يشجعون‌على‌التفك‌يس‌‌ي‌نظا‌المعلم

ل كبي لكس‌ بدلجة‌ مد‌ي قد‌‌،‌‌اةي‌س‌ بعض‌ أن‌ إلى‌ ذلك‌ لا‌‌‌‌ي‌ا‌يعزى‌ اللازم‌‌يالمدالس‌ الدعم‌ قدمون‌

عزى‌ذلك‌ي قد‌‌،‌‌ا‌للمنظمةيا‌ضا ل‌يغ‌‌‌باعتبالةلحثهم‌على‌الخا ج‌عس‌ما‌هو‌مألوف‌‌‌‌هميلموظف

 كما‌‌،‌‌لنجاح‌المدل ة‌ ازدهالها‌‌يا‌الإبداعيالتفك‌‌‌أهميةبعض‌مدلاء‌المدالس‌ب‌‌يضًا‌إلى‌قلة‌ عيا

‌‌ي‌ بالتال،‌‌يطا‌ المتحكم‌بكل‌شيكون‌مس‌يفا‌الصالمة‌‌ية‌المد‌يعة‌شخص‌ي‌ضًا‌إلى‌طبيعزى‌ذلك‌ايقد‌‌

‌.‌ياد‌يا‌بشكل‌ل‌يس‌بالإحباط‌ عدم‌القدلة‌على‌التفك‌ي‌شعا‌الموظفي

 استراتيجياـا ادارة الموارد : ةيجيالاستراتادة يالمجال الرابع من مجالات الر 

جاء‌بالماتبة‌الاابعة‌ضمس‌مجالات‌‌‌‌ا تااتيجيًرا(‌أن‌مجال‌إدالة‌الموالد‌‌12أظهات‌نتائج‌جد ل‌)

جة‌إلى‌أن‌ي قد‌تعزى‌هلة‌النت،‌‌ع‌الفقاات‌بمستوى‌متو  يث‌جاءت‌جميحب،‌‌ةي‌جيالا تاات‌ادة‌‌يالا‌

المعلم‌‌ي‌ا‌يمد‌ نظا‌ مس‌ جهة‌ البشا‌يس‌‌ي‌المدالس‌ الموالد‌ إدالة‌ على‌ ة‌ية‌ الماد‌ية‌ الماليحاصون‌

‌‌ية‌ أن‌تصبح‌لائدة‌فيزة‌التنافس‌يالوصول‌إلى‌المقة‌تضمس‌لها‌‌يبطا‌‌‌ي‌ج‌يا تااتا‌بشكل‌‌ي تكنولوج

س‌قد‌يالمدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلم‌‌ي‌ا‌يعزى‌ذلك‌إلى‌أن‌مد‌يا‌ قد‌‌يس‌بشكل‌كب‌ي لكس‌ل،‌‌مجالها

تسمح‌لهم‌مس‌إدالة‌موالد‌المنظمة‌بما‌‌‌‌يمتلكون‌المهالات‌اللازمة‌التيس‌ لا‌‌يس‌ معد‌ي‌مؤهل‌‌اكونو‌يلا‌‌

إدالة‌‌‌أهميةلدى‌بعض‌المدلاء‌ب‌‌يجي‌الا تاات‌‌يضًا‌إلى‌نقص‌الوعيعزى‌ذلك‌أي قد‌‌،‌‌حقق‌أهدافهاي

‌دة.يظل‌المنافسة‌شد‌‌‌ية‌في‌زة‌تنافسي‌ق‌ميق‌أهداف‌المنظمة‌ تحقيتحق‌‌‌ية‌ د لها‌ف‌يجي‌الا تااتالموالد‌‌

‌‌‌ي الت(‌‌1(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)16 قد‌أظهات‌نتائج‌جد ل‌) مات‌للمحافظة‌ي ضع‌تعل‌":‌‌على‌‌تنص 

المدالس‌مس‌‌‌ي‌ا‌يجة‌إلى‌أن‌مد‌ي قد‌تعزى‌هلة‌النت،‌‌المدل ة"‌جاءت‌بالماتبة‌اط لىعلى‌ممتلكات‌‌

،‌‌ع‌ممتلكات‌المدل ةي‌س‌للمحافظة‌على‌جمي‌ضعون‌القوان‌ي‌مات‌ ‌يسنون‌التعليس‌قد‌‌ي‌ جهة‌نظا‌المعلم

ة‌ المهام‌‌يومينشغلون‌باطعمال‌اليعزى‌ذلك‌إلى‌أن‌بعض‌مدلاء‌المدالس‌‌يا‌ قد‌‌يس‌بشكل‌كب‌ي‌لكس‌ل
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عزى‌‌ي قد‌‌،‌‌المدل ة‌‌مات‌ اضحة‌للمحافظة‌على‌الممتلكات‌ينشغلون‌عس‌ ضع‌تعليهم‌فيالمتاتبة‌عل‌

مات‌للمحافظة‌على‌ممتلكات‌المدل ة‌‌ي ضع‌لائحة‌التعل‌‌أهميةبعض‌المدلاء‌ب‌‌يضًا‌إلى‌قلة‌ عيذلك‌أ

أي قد‌‌،‌‌ةيسيالائ‌‌ات‌ياط لو‌عتبا نها‌مس‌ضمس‌‌ي لا‌‌ ذلك‌ ثقة‌بعض‌مدلاء‌‌يعزى‌ إلى‌ المدالس‌‌ضًا‌

‌ مسؤ ل.‌يتصافون‌بشكل‌ اع‌يس‌ بالطلبة‌ اعتقادهم‌بأنهم‌‌ي‌بالموظف

س‌بد لات‌‌ي‌الحالأ‌الموظف":‌‌تنص‌على‌‌ي الت(‌‌5(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)16 قد‌أظهات‌نتائج‌جد ل‌)

المدالس‌مس‌ جهة‌‌‌‌ي‌ا‌يجة‌إلى‌أن‌مد‌ي قد‌تعزى‌هلة‌النت،‌‌ةية"‌جاءت‌بالماتبة‌الثاني‌ة‌تخصصي‌بيتدل‌

س‌بشكل‌‌ي لكس‌ل،‌‌س‌مهالاتهميبهم‌ تحس‌ية‌متخصصة‌بهدف‌تدل‌يبيعقد ن‌د لات‌تدل‌يس‌‌ينظا‌المعلم

‌‌ي‌كانر‌نقص‌ف‌‌ واءً‌،‌‌مكس‌تجا زهاية‌لا‌‌يود‌ماليهم‌قيس‌لد‌يا‌يعزى‌ذلك‌إلى‌أن‌بعض‌المد‌يا‌ قد‌‌يكب

أ لو‌يزان‌يالم هناك‌ أ ‌ للمدل ة‌ العامة‌ لها‌‌ية‌ تتطلع‌ قد‌‌،‌‌المنظمةات‌أخاى‌ قلة‌‌يكما‌ إلى‌ ذلك‌ عزى‌

ة‌اللازمة‌ي‌بيالتدل‌‌‌اجات‌يالاحت‌د‌‌يتحد‌‌‌سيا‌يالمد‌صعب‌على‌‌يس‌في الموظف،‌‌س‌بعض‌المدلاءي‌التواصل‌ب

صبح‌‌يق‌الوقر‌في‌عانون‌مس‌ضيضًا‌إلى‌أن‌بعض‌المدلاء‌‌يعزى‌ذلك‌أي‌كما‌قد‌‌،‌‌تهاي‌س‌ تلبيللموظف

التدل‌ي‌ة‌فيات‌الضا ل‌ي‌مس‌اط لو‌‌‌باعتبالها‌ة‌‌يوميداء‌ إنجاز‌المهمات‌الأزهم‌على‌‌يتاك ب‌يتجاهلون‌

‌ا.يتطلب‌ قر‌ جهد‌كبي‌أنه‌‌باعتبالة

جاد‌طالأ‌ي‌إ‌‌يالاهتمام‌ف":‌‌تنص‌على‌‌ي الت(‌‌6(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)16 قد‌أظهات‌نتائج‌جد ل‌)

إلى‌أن‌جة‌‌ياة‌ قد‌تعزى‌هلة‌النتيث‌جاءت‌بالماتبة‌ما‌قبل‌اطخيدة‌طداء‌اطعمال‌بأقل‌جهد."‌حيجد‌

ام‌باطعمال‌بأقل‌جهد‌يجاد‌أفضل‌الطالأ‌للقي‌إ‌‌يهتمون‌فيس‌يالمدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلم‌‌ي‌ا‌يمد‌

منطقة‌الااحة‌‌‌‌يلون‌للبقاء‌ف‌يميعزى‌ذلك‌إلى‌أن‌بعض‌المدلاء‌‌ياة‌ قد‌‌يس‌بدلجة‌كب‌يلكس‌ل‌،‌‌ممكس

ب‌الطالأ‌يا تعداد‌لتجا‌‌‌يهم‌أيس‌لد‌ي ل،‌‌دةي‌ة‌أقل‌جهد‌مس‌الطالأ‌الجد‌ي‌د‌يبأن‌الطالأ‌التقل‌‌ملاعتقاده‌
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وفا ن‌‌يعزى‌ذلك‌إلى‌أن‌بعض‌مدلاء‌المدالس‌لا‌‌يكما‌قد‌‌،‌‌هيأداء‌اطعمال‌الموكلة‌إل‌‌يد‌فيالجد‌

‌أداء‌اطعمال.‌‌يدة‌فيب‌طالأ‌جد‌يع‌المستما‌لتجا‌يالدعم‌ تشج‌

ف‌‌يل‌الخط ‌باقل‌التكاليتنف‌"‌:‌‌تنص‌على‌‌ التي(‌‌7(‌أن‌الفقاة‌لقم‌)16 قد‌أظهات‌نتائج‌جد ل‌)

المدالس‌مس‌ جهة‌نظا‌‌‌‌ي‌ا‌ي‌جة‌إلى‌أن‌مد‌ي‌ قد‌تعزى‌هلة‌النت‌،‌‌اةي‌"‌جاءت‌بالماتبة‌اطخالممكنة.

عزى‌ذلك‌إلى‌‌ياة‌ قد‌‌يس‌بدلجة‌كب‌ي لكس‌ل،‌‌ل‌الخط ‌بأقل‌تكلفة‌ممكنةيق‌ تنف‌يسعون‌لتطبيس‌‌يالمعلم

ة‌ي‌زانيالم‌‌يذلك‌إلى‌تحط‌‌يؤد‌يل‌الخط ‌ف‌ية‌المنا بة‌لتنفي‌قدل ن‌التكلفة‌الماليبعض‌مدلاء‌المدالس‌لا‌‌

اات‌ي‌المتغ‌‌الاعتبالس‌‌ي‌ضعون‌بعيضًا‌إلى‌أن‌بعض‌مدلاء‌المدالس‌لا‌‌يعزى‌ذلك‌أي قد‌‌،‌‌المخصصة

ف‌‌ي‌تكال،‌‌ء‌ما‌عند‌التعطليد‌شيف‌تجد‌يتكال،‌‌انةيف‌الصية‌كالتكال‌ي‌زاني‌توثا‌على‌الم‌‌يالتالطالئة‌‌

‌اها.يس‌ غ‌يد‌العقود‌الموظفيتجد‌

ة ية ذات دلالة إحصائيهل هناك علاقة ارتباطه:  والذي نصّ   لثبالسؤال الثاالنتائج المتعلقة  مناقشة  
ومستوى    يجيالاسترات   ي ط التربو يق التخطين متوسط درجة تطب يب  (= 0.05)عند مستوى الدلالة  

 م للواء قصبة عمان؟ ية والتعلي ة التربير ية الخاصة بمد ي المدارس الأردن ية ف يجيالاستراتادة يالر 

ق‌‌يس‌دلجة‌تطب‌ي‌ا‌بية‌دالة‌احصائ‌ي‌جابي‌ة‌إينتائج‌السؤال‌الثالث‌أن‌هناك‌علاقة‌التباطأظهات‌‌

ة‌يالدلجة‌الكل‌‌يع‌المجالات‌ فيجم‌‌ية‌فيجي‌الا تااتادة‌‌ي مستوى‌الا‌‌‌يج‌يالا تاات‌‌‌ي‌ ‌التابو‌يالتخط

المدالس‌تؤثا‌‌‌‌ي‌ا‌يمد‌‌‌مس‌قبل‌‌يج‌يالا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يق‌التخط‌يجة‌أن‌دلجة‌تطب‌ي نستدل‌مس‌هلة‌النت‌

‌ي‌ا‌ي‌ا‌هلة‌العلاقة‌أنه‌كلما‌طبق‌مد‌ياذ‌تش،‌سي‌ة‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلميج‌يالا تاات‌ادة‌ي‌مستوى‌الا‌‌يف

المدالس‌‌‌‌ية‌في‌ج‌يالا تاات‌ادة‌‌يكلما‌التفع‌مستوى‌الا‌‌‌يجي‌الا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يالمدالس‌الخاصة‌التخط

المعلم نظا‌ النت‌،‌‌سيالخاصة‌مس‌ جهة‌ هلة‌ تعزى‌ أن‌‌ي‌ قد‌ إلى‌ التابو‌يالتخط‌جة‌ ‌‌يج‌يالا تاات‌‌ي‌ ‌

ث‌‌يح،‌‌عس‌أحدهم‌الا تغناءمكس‌‌يس‌لنجاح‌المنظمة‌ لا‌ي‌س‌مهميعتباان‌عنصا‌ية‌يج‌يالا تاات‌ادة‌‌ي الا‌

ة‌‌يعتبا‌خطة‌ا تباقي‌‌يجيالا تاات‌‌‌ي‌ ‌التابو‌ي‌ا‌إلى‌أن‌التخط‌ضً‌يعزى‌ذلك‌أي قد‌‌،‌‌كمل‌أحدهم‌اطخاي
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ة‌‌يئة‌المنظمة‌الداخليل‌الب‌ية‌مس‌خلال‌تحليج‌ي‌الا تااتادة‌‌يتقوم‌بها‌المنظمة‌بهدف‌الوصول‌إلى‌الا‌

للتحد‌ي الخالج القوة‌ تحد‌ية‌ نقاط‌ التحد‌يد‌ الضعف‌ معافة‌ نقاط‌ تعتاضها‌ محا لة‌‌‌يالتات‌‌يد‌ قد‌

،‌‌ا‌على‌اقتناص‌الفاص‌الموجودة‌ محا لة‌جلبهاضً‌يكما‌تعمل‌أ،‌‌جاد‌حلول‌مبتكاة‌لهايتجنبها‌أ ‌إ‌

ة‌د ل‌‌يجي‌الا تااتادة‌‌يث‌تلعب‌الا‌يح،‌‌يج‌يالا تاات ‌‌‌ياد‌يا‌الا‌يخلال‌التفكتم‌ذلك‌إلى‌مس‌‌يث‌لا‌‌يح

س‌على‌‌يع‌الموظفيملمو ة‌على‌ألض‌الواقع‌مس‌خلال‌تشج،‌‌جعل‌الخط ‌المحددة‌مسبقًا‌‌يا‌فيكب

ضًا‌‌ي‌عزى‌ذلك‌أي كما‌قد‌‌،‌‌ا‌خالج‌الصند لأ‌يالتفك‌ ‌‌‌ياد‌يا‌الا‌يدة‌ نشا‌ثقافة‌التفك‌يد‌أفكال‌جد‌يتول

تم‌ذلك‌مس‌‌ي‌ ‌‌‌يف‌ي‌ز‌الوظيق‌التم‌يلتفولأ‌ تحق‌‌ي‌ة‌تعتبا‌العنصا‌اط ا يج‌يالا تاات‌ادة‌‌يإلى‌أن‌الا‌

‌يالتللمشكلات‌‌‌‌جاد‌حلول‌مبتكاةيإ‌‌يف‌‌ الابتكالع‌الإبداع‌‌ي‌خلال‌دعم‌مبدأ‌المخاطاة‌المحسوبة‌ تشج

 المنظمات.‌اها‌مس‌يز‌عس‌غ‌ي تجعلها‌تتم‌ؤ سة‌دة‌ متنوعة‌تخدم‌المي خلق‌فاص‌جد‌،‌قد‌تعتاضها

 ات يالتوص

‌:‌‌يليوصى‌بما‌‌ريُ‌نه‌إف،‌ها‌الدلا ةيتوصلر‌إل‌‌يالتضوء‌النتائج‌‌يف

‌الخاصة.‌ةيالمدالس‌اطلدن‌يف‌يج‌يالا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يق‌التخطيالمحافظة‌على‌دلجة‌تطب‌ -1

‌.‌ أعمبشكل‌أ  ع‌‌‌يج‌يالا تاات‌ي‌ ‌التابو‌يق‌التخط‌ي‌ا‌المدالس‌ حثهم‌على‌تطبيع‌مد‌ي‌تشج -2

‌يف‌‌يجي‌الا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يالتخط‌‌‌أهميةس‌بي‌ة‌الموظف‌ية‌بهدف‌توعيب‌ي د لات‌تدل‌عمل‌ لشات‌‌ -3

‌المدالس.‌

‌.‌ي‌دان‌التابو‌يالم‌يا تثمال‌الفاص‌المتاحة‌ف‌يالمخاطاة‌المحسوبة‌ف‌دعم‌مبدأ -4

‌الصند لأ.ا‌خالج‌يدة‌ تفكيز‌ثقافة‌طاح‌اطفكال‌الجد‌يتعز‌ -5

‌.ممكس‌جهد‌داء‌اطعمال‌بأقل‌دة‌طيجاد‌طالأ‌جد‌يإ‌‌ياهتمام‌ف -6

‌ع.‌ية‌ ل الة‌المنظمة‌بشكل‌ اضح‌ أن‌تكون‌معلنة‌للجم‌يد‌لؤ‌يالعمل‌على‌تحد‌ -7
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‌‌الاندماج‌ة‌بهدف‌دعم‌‌ي دعم‌الشااكات‌الخالج‌‌يس‌المدل ة‌ المجتمع‌المحلي‌بناء‌علاقات‌ب -8

‌.‌يالمجتمع

‌.‌يجيالا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يالتخط‌‌أهميةالمدالس‌الخاصة‌ب‌ي‌ا‌يمد‌‌يادة‌ عيز‌ -9

مثل‌،‌‌اات‌اخاى‌يس‌متغ‌ي ب‌‌‌يجي‌الا تاات‌‌ي‌ ‌التابو‌يس‌التخط‌ي‌مشابهة‌تاب ‌بإجااء‌دلا ات‌‌ -10

‌ة.‌يميالاشاقة‌التنظ‌،‌قةيادة‌الاشيالق‌،‌ةيادة‌الإبداعيالق‌،‌ةيزة‌التنافسيالم
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 قائمة المراجع 

:  ة يالمراجع العرب أولاا

الايادة‌الا تااتيجية‌بجامعة‌‌(.‌الإدالة‌اللكية‌كمدخل‌لتحقيق‌2022عبداللاة،‌ابتسام‌) ‌إبااهيم،‌محمد‌
  .809-693(،‌113)‌19،مجلة‌كلية‌التابية‌جنوب‌الوادي.

10.21608/jfe.2022.238344 DOI:‌

دلجة‌ممال ة‌كليات‌التابية‌بالجامعات‌الفلسطينية‌في‌محافظات‌غزة‌‌‌‌.(2018)‌‌ليمأبو‌جويفل،‌‌
‌.[ماجستيا‌غيا‌منشولة‌‌]ل الة‌‌اطبعاد‌الايادة‌الا تااتيجية‌ علاقتها‌باطداء‌الجامعي‌المتميز

‌جامعة‌غزة.‌

( عزت‌ لائد‌ آية‌ غيث،‌ مدياي‌(.‌‌2022أبو‌ لدى‌ الا تااتيجية‌ بالايادة‌ التحويلية‌ علاقتها‌ القيادة‌
‌[.‌ماجستيا‌غيا‌منشولة‌‌]ل الة‌‌المدالس‌الحكومية‌في‌العاصمة‌عم ران‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلميس

‌جامعة‌الشالأ‌اط   .

 اقع‌ليادة‌اطعمال‌في‌الجامعات‌الفلسطينية‌بقطاع‌غزة‌"دلا ة‌مقالنة‌‌‌‌.(2015أبو‌قان،‌ عيد‌)
اطزها‌ الإ لامية جامعتي‌ في‌ المستما‌ التعليم‌ قسمي‌ ماجستيا]‌‌بيس‌ الجامعة‌‌‌[.‌ل الة‌

‌الإ لامية.‌

تفعيل‌الممال ات‌‌‌.(2016)‌‌‌ومحمد،‌عزام‌عبدالنبي‌‌د‌،‌ما ة‌ لاشيس،‌محمد‌عبد‌الحميا طنبولي
‌‌.عمان‌في‌ضوء‌مدخل‌الإدالة‌الا تااتيجية‌‌الإدالية‌لمدياي‌مدالس‌التعليم‌اط ا ي‌بسلطنة

‌.‌689-‌‌644(،171)35التابية،‌جامعة‌الازها،‌مجلة‌

.‌تحليل‌السيا ات‌التابوية‌ تخطي ‌التعليم‌المفاهيم‌ المداخل‌ التطبيقات‌‌‌.(2009كمال‌)‌‌‌،بيومي
‌عمان.‌،‌دال‌الفكا

‌2022‌/2023التقايا‌التابوي‌الاحصائي‌للعام‌

‌( حميدة‌ مس‌‌‌‌.(2018جايمن،‌ عدد‌ في‌ ميدانية‌ دلا ة‌ الابتكالي‌ اطداء‌ في‌ الايادية‌ القيادة‌ تأثيا‌
العاالأ الا   ،‌ الفاات‌ محافظات‌ في‌ الاهلية‌ للعلوم‌‌‌‌.الكليات‌ العااقية‌ الإدالية،‌المجلة‌

14‌(55‌‌،)177-209‌‌. 

https://dx.doi.org/10.21608/jfe.2022.238344
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الحادي‌ العشايس(.‌‌2017الجنابي،‌أكام‌)‌ القان‌ للنشا‌‌‌،الإدالة‌الا تااتيجية‌ تحديات‌ دال‌أمجد‌
‌،‌عمان.‌ التوزيع

( السيد‌ عادل‌ التعليمي‌ الا تااتيجي.‌‌(2002الجندي،‌ معاصاةالإدالة‌ التخطي ‌ لؤية‌ مكتبة‌‌‌‌.،‌
‌.‌الاشيد،‌الاياض‌

)‌‌‌،الحاج‌محمد‌ الفكا‌‌‌‌.(2011أحمد‌علي‌ التابوي‌الا تااتيجي:‌ دال‌‌‌(.1)ط.‌‌ التطبيقالتخطي ‌
 ان.‌رالمسياة،‌عم ‌

أثا‌التخطي ‌الا تااتيجي‌‌‌‌.(2019) الدليمي،‌أشاف‌محمد‌ومحمد،‌يو ف‌‌‌‌صي،‌فهد‌بس‌ عيد‌االحا‌
‌‌مجلة‌التنمية‌البشاية‌‌.على‌جودة‌اطداء‌المدل ي‌في‌مدالس‌التعليم‌اط ا ي‌بسلطنة‌عمان

‌.‌28-‌1(،‌4)‌5، التعليم‌للأبحاث‌المتخصصة

‌،‌عم ان.الفكا‌.‌دالالمدل يةالتخطي ‌الا تااتيجي‌في‌المنظمة‌‌.(2007)لافدة‌الحاياي،‌

التابوي‌‌‌الإدالة‌‌.(2007محمد‌)‌‌، جلال،‌محمود‌ إبااهيم‌‌الحاياي،‌لافدة دال‌‌‌‌(.1.ط)‌‌ التخطي ‌
‌ان.‌الفكا،‌عم ‌

ليث‌ لاضي‌‌‌‌ علي،‌‌علي‌‌الحكيم،‌ التطويا‌‌.(2017)أحمد‌ في‌ الا تااتيجية‌ انعكا ها‌ ‌‌الايادة‌
للانتخابات‌ا-المنظمات‌ المستقلة‌ العليا‌ الغ‌‌ا.نموذجً‌أ‌‌لمفوضية‌ الاقتصادية‌‌ا‌مجلة‌ للعلوم‌ ي‌

‌.‌86-‌‌47(،2)14،‌ الإدالية‌جامعة‌الكوفة

علي،‌ ‌ ليث‌ لاضالحكيم،‌ أحمد‌ الا تااتيجية‌‌(2017)‌.‌‌يعلي،‌ الايادة‌ تطويا‌‌ انعكا ها‌‌.‌ في‌
للانتخابات‌‌‌‌المنظمات: المستقلة‌ العليا‌ ‌‌الاقتصادية‌‌‌للعلوم‌‌الغاي‌‌‌مجلة.‌‌انموذجً‌أ‌المفوضية‌
 .86-‌47،‌‌(2)‌14، الإدالية

(.‌الايادة‌الا تااتيجية:‌مدخل‌لدعم‌مبادلات‌التجديد‌اللاتي‌2021عبد‌العزيز‌)‌‌محمد‌إبااهيم‌‌خاطا،
‌.‌251-‌159(،‌103)‌18،‌‌مجلة‌كلية‌التابية ا.مص‌فيبمؤ سات‌التعليم‌قبل‌الجامعي‌

التخطي ‌الا تااتيجي‌لدى‌مدياات‌المدالس‌‌(.‌‌2019الخليوي،‌لينا‌ العايفي،‌أ ماء‌ الحابي،‌نوال‌)
مجلة‌العلوم‌التابوية‌‌.‌‌الابتدائية‌بو  ‌مدينة‌الاياض‌ علاقته‌بمستوى‌التميز‌الإدالي‌المدل ي

‌.96-‌74،‌(26)‌3 النفسية،‌
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نموذج‌مقتاح‌للتخطي ‌الا تااتيجي‌المدل ي‌لمدالس‌التعليم‌‌‌(.2015ز‌)الدا د،‌خالد‌بس‌عبد‌العزي
‌.‌316-‌‌269(،1)‌‌2015،التابوية‌‌العلوم‌مجلة .‌العام‌في‌المملكة‌العابية‌السعودية

‌.دبي‌‌،أكاديمية‌شاطة‌دبي.‌(.‌خصائص‌القيادة‌الا تااتيجية2006دل يش،‌عبد‌الكايم‌)

.‌(2009ع‌)‌بس‌ ليمان‌ لضوان،‌ امي‌عبد‌السمي‌‌س الشلاش،‌عبد‌الاحم‌‌‌،‌خالد‌بس‌عبد‌اللهدهيش
‌.‌الاياض‌‌،.‌مكتبة‌الاشد‌الإدالة‌ التخطي ‌التابوي‌)أ س‌نظاية‌ تطبيقات‌عملية(

الثانوية‌‌‌‌(.2019محمد‌ صالح،‌هالة‌)ل مي،‌‌ الايادة‌الا تااتيجية‌في‌المدالس‌ أبعاد‌ محددات‌
‌.‌116-104(،‌119)‌30،مجلة‌كلية‌التابية‌ببنها‌.العامة‌في‌مصا

دلجة‌ممال ة‌مدياي‌المدالس‌الحكومية‌لمهالات‌الايادة‌الا تااتيجية‌‌‌‌.‌(2021الا اجفة،‌فيصل‌)
‌‌،‌مجلة‌العلوم‌الإنسانية‌ الطبيعية‌‌.في‌ظل‌التعلم‌عس‌بعد‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلميس‌في‌عمان

2(6‌،)326‌-348‌.‌

(.‌أثا‌التوجه‌الايادي‌الا تااتيجي‌في‌اطداء‌الا تااتيجي‌للجامعات‌‌2023 ليد‌عيد‌)‌‌،الا اضية
الحكومية الإنسانية‌ الاجتماعية،‌‌.‌‌اطلدنية‌ للدلا ات‌ مؤتة‌  .‌‌116-‌77(،‌‌4)‌38مجلة‌

https://doi.org/10.35682/mjhss.v38i4.724‌

دلجة‌ممال ة‌الايادة‌الا تااتيجية‌لدى‌مدياي‌المدالس‌الثانوية‌‌‌‌.(2019)‌‌الزب ،‌أفنان‌بكا‌محمد‌
نظا‌‌ مس‌ جهة‌ للمعلميس‌ التنظيمية‌ بالثقة‌ عم ران‌ علاقتها‌ العاصمة‌ محافظة‌ في‌ الخاصة‌

‌ماجستيا‌غيا‌منشولة[.‌جامعة‌الشالأ‌اط   .‌]ل الة‌مساعدي‌المديايس

في‌مدالس‌القدس‌مس‌ جهة‌‌‌دلجة‌تطبيق‌التخطي ‌التابوي‌الا تااتيجي‌‌(.2017)‌‌زحيمان،‌نداء
‌.‌النجاح‌الوطنيةجامعة‌‌.[ل الة‌ماجستيا‌غيا‌منشولة]نظا‌مدياي‌المدالس‌

يادة‌‌2023)،‌أحمد‌‌زهاة الا  أبعاد‌ توافا‌ المؤ سي(.‌مدى‌ التميز‌ تحقيق‌ .‌الا تااتيجية‌ د لها‌في‌
 .‌38-11(،‌‌23)‌45ة،‌ لسلة‌العلوم‌الاقتصادية‌ السياحي-مجلة‌جامعة‌البعث‌

الاياد‌(.‌‌2019السبيعي،‌قوت‌) القيادة‌ ابعاد‌ الثانوية‌الاهلية‌‌ي اقع‌تطبيق‌ المدالس‌ قائدات‌ ة‌لدى‌
‌،‌الاياض.‌الشالأ‌العابي‌ات‌كلي‌[.ل الة‌ماجستيا‌غيا‌منشولة]‌الاياض‌بشالأ‌مدينة‌

‌دال‌المسياة،‌عمان.‌(.2)ط.‌ ا يات‌التخطي ‌التابوي‌أ‌.(‌2021حمد‌)أالسقا،‌امتثال‌

https://doi.org/10.35682/mjhss.v38i4.724
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كومية‌في‌‌حمدياي‌المدالس‌المعوقات‌تطبيق‌التخطي ‌الا تااتيجي‌لدى‌‌‌.(2007)‌‌الشاعا،‌عدلي
‌[،‌الجامعة‌الإ لامية،‌فلسطيس،‌قطاع‌غزة.‌ل الة‌ماجستيا‌غيا‌منشولة]‌محافظات‌غزة

دلجة‌ممال ة‌مدياي‌المدالس‌الثانوية‌للايادة‌الا تااتيجية‌ علاقتها‌‌‌‌.(‌2020)‌‌الشديفات،‌تماضا
المفالأ‌ المعلميس‌في‌محافظة‌ لدى‌ التنظيمية‌ الثقة‌ منشولة[.‌‌]ل الة‌‌بمستوى‌ ‌ماجستيا‌غيا‌

‌جامعة‌آل‌البير.‌

دلا ة‌‌-(.‌التخطي ‌الا تااتيجي‌ أثاة‌في‌تحقيق‌التنمية‌المستدامة‌‌2023شكشك،‌أ امة‌حسيس‌)
الإ لامية اط ماية‌ الجامعة‌ على‌ الإنسانية‌ الاجتماعية‌‌‌‌.ميدانية‌ للعلوم‌ اطندلس‌ مجلة‌

10‌(65‌‌،)197-221‌.‌

( الشماي‌ المتميز:‌‌‌.‌(2015صادلأ،‌ المصافي‌ اطداء‌ تحسيس‌ في‌ الا تااتيجية‌ الايادة‌ أبعاد‌ د ل‌
الخاصة.‌‌ العااقية‌ المصالف‌ مس‌ مختالة‌ عينة‌ في‌ تحليلية‌ الاقتصادية‌‌دلا ة‌ العلوم‌ مجلة‌

‌https://doi.org/10.33095/jeas.v21i83.647.‌196-‌169(،‌83)21،‌ الإدالية

‌.‌عمان‌،دال‌الحامد‌للنشا‌ التوزيع‌.الا تااتيجيةالإدالة‌(.‌‌2013)‌خضاالطيطي،‌

أثا‌ا تااتيجيات‌الايادة‌في‌تحقيق‌الميزة‌التنافسية‌‌‌‌.(2019ف‌ أبو‌هادي،‌أحمد‌)عبد‌اللطيعايض،‌‌
مجلة‌الدلا ات‌الاجتماعية،‌جامعة‌العلوم‌‌‌.المستدامة‌في‌الشاكات‌اليمنية‌للصناعات‌الغلائية

‌.‌84-‌57(،‌‌3)25 التكنولوجيا،‌

‌دال‌المسياة،‌عمان.‌‌.النظاية‌ التطبيق‌:التخطي ‌التابوي‌المعاصا‌.(2019عبابنة،‌صالح‌)‌

للطباعة‌‌‌‌لدينا‌‌دال‌الوفاء‌‌.ماهيته‌ مبالاته‌ أ سه‌‌التخطي ‌التابوي‌(.‌‌2006عبد‌الحي،‌لمزي‌أحمد.‌)
‌.‌الإ كندلية‌، النشا

‌‌علاقة‌لأس‌المال‌المهني(.‌لؤية‌مقتاحة‌لتدعيم‌‌2020عبد‌العال،‌نجلاء‌عبد‌التواب‌)
.‌دلا ة‌تطبيقية‌على‌جامعة‌بني‌ ويف:‌)الاحتاافي(‌بتحقيق‌الايادة‌الا تااتيجية‌للجامعات‌

.‌‌380-‌227(،‌4)‌28،‌‌التابوية‌العلوم مجلة
https://dx.doi.org/10.21608/ssj.2020.189285‌

‌.‌.‌دال‌المسياة‌للنشا‌ التوزيع‌ الطباعةالقيادة‌ التغييا‌(.‌2018قا م‌)‌ كوفحي،عدنان‌‌العتوم،

https://dx.doi.org/10.21608/ssj.2020.189285
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الفاتح‌‌ التعليمية‌التخطي ‌الا تااتيجي‌ أهميته‌في‌الإ‌‌.(15،‌ديسمبا‌2009)‌العتيبي،‌محمد‌ ‌‌.‌دالة‌
‌https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=195354.‌الحوال‌المتمدن

‌عمان.‌‌،.‌دال‌المسياة‌للنشا‌ التوزيع‌ الطباعةالإدالة‌ التخطي ‌التابوي‌(.‌2008العجمي،‌محمد‌)

لاكان اط‌2023)‌‌العطيوي،‌ مع‌ التعامل‌ في‌ الا تااتيجي‌ التخطي ‌ د ل‌ التابوية(.‌ ‌‌‌زمات‌
‌التي مدياية‌ في‌ الحكومية‌ المدالس‌ مدياي‌ ‌تواجه‌ الاغوال‌‌ لواء‌ ‌تابية‌

الطلبةعلى‌‌ أثاة‌‌‌‌الشمالية ا يوط،‌‌مجلة‌‌‌‌.تعلم‌ جامعة‌ التابية،‌ ‌.‌28-‌‌‌1(،2)‌39كلية‌
https://dx.doi.org/10.21608/mfes.2023.295264‌

في‌‌2020)حسس‌‌‌‌ة‌نادي‌‌،علي المستدامة‌ التنافسية‌ الميزة‌ لتحقيق‌ مدخل‌ الا تااتيجية‌ الايادة‌ ‌)
 .118-‌‌85،(125)‌27،‌‌مجلة‌مستقبل‌التابية‌العابيةالمؤ سات‌التعليمية:‌دلا ة‌تحليلية.‌‌

https://dx.doi.org/10.21608/fae.2020.94148‌

‌‌مجلة‌الادالة‌العامة،‌القيادة‌الايادية‌ تطبيقاتها‌في‌الجامعات.‌‌‌‌(.2015القحطاني،‌ الم‌بس‌ عيد‌)‌
55‌(3‌،)435‌-499‌.‌

كفايات‌التخطي ‌الا تااتيجي‌لدى‌مدياي‌المدالس‌الالدنية‌ علاقتها‌‌‌‌(.2022)فال لأ‌‌‌‌قد ل،‌حلا
‌]ل الة‌ماجستيا‌غيا‌منشولة[.‌جامعة‌الشالأ‌اط   .‌‌مس‌ جهة‌نظا‌المعلميس‌‌الازمات‌‌‌بإدالة

محافظات‌‌دلجة‌تطبيق‌التخطي ‌الا تااتيجي‌في‌مديايات‌التابية‌ التعليم‌في‌‌‌‌.(2010)‌‌الكادي،‌لنا
جامعة‌النجاح‌‌‌‌]ل الة‌ماجستيا‌غيا‌منشولة[.‌‌الضفة‌الغابية‌مس‌ جهة‌نظا‌العامليس‌فيها

‌الوطنية.‌

‌.‌القاهاة‌،مطابع‌مجمع‌اللغة‌العابية‌.المعجم‌الو ي ‌.(2004مجمع‌اللغة‌العابية‌)

( ثابر‌ حمدى‌ ثابر‌ الا تااتيجية‌‌‌‌(.2021محمد،‌ الطابع‌‌‌تطوياي‌مدخل‌‌كالايادة‌ ذات‌ للوحدات‌
-‌156(،‌‌10)37،‌‌أ يوط،‌جامعة‌‌مجلة‌كلية‌التابية.‌‌دلا ة‌ميدانية:‌‌الخاص‌بجامعة‌أ يوط

062.‌https://doi.org/10.21608/mfes.2021.201830 ‌

نموذج‌مقتاح‌للتخطي ‌الا تااتيجي‌في‌‌(‌‌2016)‌‌،‌ عود‌ُ ليم الشعيليمحمد،‌حسام‌الديس‌السيد‌‌
‌التابية،‌‌عالم‌مجلة‌‌اط ا ي‌بسلطنة‌عمان‌في‌ضوء‌بعض‌النماذج‌العالمية.‌‌‌‌مدالس‌التعليم

17‌(56،)‌‌1‌-41.‌

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=195354
https://dx.doi.org/10.21608/mfes.2023.295264
https://dx.doi.org/10.21608/fae.2020.94148
https://doi.org/10.21608/mfes.2021.201830
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الايادة‌الا تااتيجية‌ علاقتها‌بالإبداع‌الإدالي‌لدى‌مدياي‌‌‌‌.(2020)‌‌المساعفة،‌لغدة‌يو ف‌ الي‌
الثانوية‌الحكومية‌في‌محافظة‌العاصمة‌عم ران‌مس‌ جهة‌نظا‌مساعدي‌المديايس ‌‌المدالس‌

‌جامعة‌الشالأ‌اط   .‌منشولة[.ل الة‌ماجستيا‌غيا‌]

( هالة‌ مصا‌2016مغا لي،‌ في‌ التعليمية‌ بالمؤ سات‌ القاال‌ صنع‌ اتخاذ‌ تطويا‌ ‌.)‌
الايادية القيادة‌ ضوء‌ في‌‌.‌‌على‌ العلمي‌ البحث‌ .‌556-535(،‌‌6)18 التابية،مجلة‌

https://dx.doi.org/10.21608/jsre.2017.8510‌

‌الإ كندلية.‌‌،الوفاء‌مكتبة.‌مبادىْ‌الادالة‌(.2009)،‌ النحاس،‌أيمس.‌هلال،‌محسس

هلالي،‌حسيس‌مصطفى،‌ الغنام،‌صابا‌حسس،‌ العشما ي،‌محمد‌عبد‌الفتاح،‌ عبد‌الفتاح‌إيمان‌‌
التخطي ‌الا تااتيجي‌‌(.‌‌2009صالح،‌ صالح،‌ليم‌محمد،‌ جبا،‌غايب‌جبا،‌ آخا ن.‌)

التنظيم‌ الادالة‌‌ المؤ سات‌ أداء‌ الادالية‌‌الالتقاء-لتطويا‌ الكتب‌.‌‌بالكفاءات‌ دال‌ القاهاة:‌
‌المصاية.

‌

  

https://dx.doi.org/10.21608/jsre.2017.8510


80 

 ة يجنب المراجع الأ ا:يثان
Ahmed, H. A. (2023). The Effect of Strategic Planning on the Success of E-Learning: 

Al-Nisour University College as a Case Study. International Journal of 

Professional Business Review: Int. J. Prof. Bus. Rev., 8(3), 13. 

DOI: https://doi.org/10.26668/businessreview/2023.v8i3.1521 

Alayoubi, M. M., Al Shobaki, M. J., & Abu-Naser, S. S. (2020). Requirements for 

applying the strategic entrepreneurship as an entry point to enhance technical 

innovation: case study-Palestine technical college-Deir al-Balah. International 

Journal of Business and Management Invention (IJBMI), 9(3), 1-17. 

Al-Ramadi, A., & El-Gohary, R. (2018). Strategic planning for educational institutions 

and its relationship to the requirements of achieving entrepreneurship, JFSS 

Journal, 11(11), 343-365.:Doi 10.21608/JFSS.2018.151772 

Baltaci, A. (2017). Relations between prejudice, cultural intelligence and level of 

entrepreneurship: a study of school principals. International Electronic Journal of 

Elementary Education, 9(3), 645-666. 

Carvalho, M., Cabral, I., Verdasca, J., & Alves, J. M. (2023). Teachers’ perspectives on 

planning for school improvement: processes, critical factors, and perceived 

outcomes. Revista Portuguesa de Educação, 36(2). Doi:10.21814/rpe.25152 

Kimuli, S. N. L., Ajagbe, M. A., Udo, E. U., & Balunywa, W. (2016). Strategic 

Entrepreneurship and Performance of Secondary Schools in Uganda. International 

Journal of Economics, Commerce & Management, 4(7), 466-493. 

Kimuli, Saddat N. C, Ajagbe, Musibau A, Udo, Ekanem E. & Balunywa W. (2016). 

Strategic Entrepreneurship: Performance of Selected Select Secondary School in 

Uganda. International Journal of Economics, Commerce and Management, 4(7), 

466-493. 

KISAIKA, S. R. (2021). STRATEGIC PLANNING PRACTICES AND PERFORMANCE 

OF SECONDARY SCHOOLS IN NAROK NORTH SUB-COUNTY, 

KENYA (Doctoral dissertation, KENYATTA UNIVERSITY). 

https://doi.org/10.26668/businessreview/2023.v8i3.1521
https://doi.org/10.21608/jfss.2018.151772
http://dx.doi.org/10.21814/rpe.25152


81 

Kodama, M. (2017). “Ma” and Innovation Management. In: Kodama, M. (eds) Ma 

Theory and the Creative Management of Innovation. Palgrave Macmillan, New 

York. https://doi.org/10.1057/978-1-137-59194-4_1 

Kosasih, K., Indradinata, D., Firdaus, O. M., & Fadjar, A. (2020, March). Strategic 

Entrepreneurship in Enhancing the Role and Competitiveness Advantage of 

Pharmacy Colleges. In 2nd Social and Humaniora Research Symposium (SoRes 

2019) (pp. 542-547). Atlantis Press. 

Nataraja, S., & Bright, L. K. (2018). Strategic Planning Implications in Higher Education. 

Arabian Journal of Business and Management Review. 8(2), 1-12. 

Priadana, S., Sunarsi, D., Wahyitno, A. P. S., Mogi, A., Agustin, F., Irawati, L., ... & 

Purwanto, A. (2021). The Effect of Strategic Leadership on Competitive Strategy 

and Business Performance: Evidence from Indonesian SME's. Annals of the 

Romanian Society for Cell Biology, 4908-4918. 

Sharma, S. N. (2014). Participatory Planning in Plan Preparation. BookCountry. 

Sony, A., & Fontana, A. (2019). The Impact of Strategic Entrepreneurship to Established 

Firm Performance in a Dynamic Environment. International Conference on 

Multidisciplinary Academic Research, Asia Pacific Institute Of Advanced 

Research, Bali, Indonesia. 

Wright, M., & Hitt, M. A. (2017). Strategic entrepreneurship and SEJ: Development and 

current progress. Strategic Entrepreneurship Journal, 11(3), 200-210. 

https://doi.org/10.1002/sej.1255 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://doi.org/10.1057/978-1-137-59194-4_1
https://doi.org/10.1002/sej.1255


82 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملحقات 
 

  



83 

 ( 1الملحق )
 م(ية لتحكي ) الاستبانة بصورتها الأول

 

..................................................................  الدكتور/ الدكتورة   الأستاذ  
 المحترم/ المحترمة. 

 كم ورحمة الله وبركاته  يالسلام عل

  ية ف ي جيالاستراتادة يوعلاقتها بالر  يجيالاسترات ي ط التربو يالتخط "تقوم‌الباحثة‌بدلا ة‌بعنوان‌‌   
تخصص‌‌‌يا‌في‌ا تكمالًا‌لمتطلبات‌الحصول‌على‌دلجة‌الماجست ذلك‌"‌ة الخاصة ي المدارس الاردن

ق‌أهداف‌هلة‌الدلا ة،‌قامر‌الباحثة‌بإعداد‌أداة‌يادة‌ الإدالة‌/‌جامعة‌الشالأ‌اط   ،‌ لتحق‌يالق
علماا بأن الإجابة على كل الفقرات ستكون  نة‌المستهدفة،‌يانات‌مس‌أفااد‌العيان(‌لجمع‌الب‌ي)الا تب‌

 : يكرت الخماسيبالرجوع إلى سلم ل
‌ا‌موافق‌بشدة‌يغ‌ا‌موافق‌يغ‌موافق‌إلى‌حد‌ما‌‌موافق‌ موافق‌بشدة

5‌4‌3‌2‌1‌
كم‌‌يد‌يس‌أيسا‌الباحثة‌أن‌تضع‌ب‌يهلا‌المجال‌‌ي طنكم‌مس‌أصحاب‌الخباة،‌ الاختصاص‌ف‌‌‌‌

‌ث:يمها‌مس‌ح‌ية‌منكم‌التكام‌بقااءة‌فقااتها‌ تحكية،‌لاجيصولتها‌اط ل‌ياطداة‌ف
‌

‌التباط‌الفقاات‌بموضوع‌الدلا ة.دلجة‌ -1
 ة.يمدى‌ ضوح‌الفقاات‌ السلامة‌اللغو‌ -2
 ح‌أ ‌إضافة‌أ ‌حلف‌ما‌تا نه‌منا بًا.ي‌تصح -3
 اقتااحات‌تجد نها‌منا بة.‌يس‌ملاحظات‌أ ‌أيتد ‌ -4

 
‌، وتقبلوا كل الاحترام.يخدمة البحث العلم ي شاكرة لكم حسن تعاونكم ف

 العوداتح فرحان يالباحثة: زهور افر 

 ادة والإدارة / جامعة الشرق الأوسط. يالتخصص: الق

 انات المحكم:يب

 الجامعة التخصص  ة يالرتبة العلم اسم المحكم 
‌‌‌‌
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 ة ي موغرافيرات الديالجزء الأول: المتغ

‌(‌داخل‌اطقواس.‌‌√ك‌بوضع‌إشالة‌)ي‌تنطبق‌عل‌ياجى‌التكام‌بإكمال‌المعلومات‌العامة‌ التي

‌الجنس:‌ذكا‌)‌‌‌‌‌‌(‌،‌أنثى‌)‌‌‌‌‌‌(‌.‌ .1

 ا‌)‌‌‌‌‌‌(‌.‌يوس‌)‌‌‌‌‌‌(‌،‌دلا ات‌عليبكالول‌‌العلمي:المؤهل‌ .2

 نوات‌‌‌10 نوات‌)‌‌‌‌‌‌(‌،‌‌‌‌10أقل‌مس‌‌‌‌-5 نوات‌‌)‌‌‌‌‌‌(‌،‌‌‌‌5أقل‌مس‌‌‌‌الخباة: نوات‌‌ .3

  أكثا‌)‌‌‌‌‌‌(.‌

 ي جيالاسترات ي ط التربو ي: التخطيالجزء الثان
دة‌المدى‌يبع‌‌‌ا تااتيجيةتم‌مس‌خلالها‌ ضع‌‌ي‌‌‌يالتة‌‌يالعمل(‌"253ص‌‌‌،2011محمد،)الحاج‌‌‌‌عافهاي‌‌

تضمس‌أقصى‌ا تخدام‌ممكس‌للموالد‌المتاحة‌‌‌يالت‌ة،‌  ضع‌الخط ‌‌يميم‌ا ‌المنظمة‌التعلي‌لنظام‌التعل
 ة".‌يج‌يالا تااتق‌اطهداف‌يا‌ متوقعا‌لتحق‌يحال
 

 ة يجيالاستراتادة  يالر   الجزء الثالث:
‌‌ي‌ا‌فية،‌ تطو‌يزة‌إضاف‌يء‌ذ ‌م‌يجاد‌ ابتكال‌شي‌ة‌إي‌(‌بأنها‌عمل2019)‌‌ي أبو‌هاد‌ض‌‌يعافها‌عا‌ي

‌الا تفادة‌س‌على‌‌ي‌ع‌العاملي‌ات‌المتاحة،‌ تشجيالامكان‌‌‌ياطفضل‌ف‌‌الا تثمالطالأ‌العمل‌مس‌خلال‌‌
 ة.‌يات‌بطالأ‌إبداعيالقصوى‌مس‌الفاص‌المتاحة،‌ تصدى‌للتحد‌

 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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 ة  يالمجال الأول: الرؤ 
 على: ر المدرسة يحرص مدي

‌‌‌‌‌‌‌‌بالوضوح.ة‌المدل ة‌يأن‌تتصف‌لؤ‌‌1
‌‌‌‌‌‌‌‌ة.‌ي‌بالواقع‌المدل ة‌ة‌يلؤ‌‌أن‌تتصف‌2
‌‌  ‌‌‌‌ة‌المدل ة‌بالما نة.‌يلؤ‌‌أن‌تتصف‌3
‌‌  ‌‌‌‌للمستجدات.ة‌ فقاً‌يل‌الاؤ‌يتعد‌4
ة‌المدل ة‌على‌قدل‌يلؤ‌‌ي‌أن‌تحتو‌‌5

‌المتواصل.‌‌يمس‌التحد
‌‌‌  ‌‌

على‌لفع‌مستوى‌مس‌‌‌ةيتحفز‌الاؤ‌‌6
‌.‌يالعادفولأ‌الانجاز‌يالانجاز‌

‌‌‌‌ ‌‌

ة‌‌يالمدل ة‌مع‌لؤ‌ة‌‌يلؤ‌‌أن‌توافق‌7
‌‌م.ي التعلة‌ي زالة‌التاب

‌‌‌‌ ‌‌

الى‌‌‌‌ية‌بالوضع‌الحاليالاؤ‌‌يأن‌تاتق‌8
‌الوضع‌المنشود‌

‌‌‌‌ ‌‌

‌‌ ‌‌‌‌‌ة‌يالجهود‌الداخل‌ةيد‌الاؤ‌يتوح‌9
 : الرسالة يالمجال الثان

 على:ر المدرسة يحرص مدي 
‌‌‌‌‌‌‌‌بالوضوح.ل الة‌المدل ة‌‌أن‌تتصف‌10
‌‌‌‌‌‌‌‌ة.يبالواقع‌ل الة‌المدل ة‌‌أن‌تتصف‌11
‌‌‌‌‌‌‌‌ل الة‌المدل ة‌بالما نة.‌أن‌تتصف‌12
‌‌‌‌‌‌‌‌الا الة.‌اغة‌‌يص‌‌يس‌فياشااك‌العامل‌13
‌يس‌ف‌يع‌العاملياعلان‌الا الة‌للجم‌14

‌المدل ة.‌
‌‌‌‌‌‌‌

ق‌اعلى‌يه‌الا الة‌الجهود‌لتحقيتوج‌15
‌انجاز.‌

‌‌‌‌‌‌‌

اتجاة‌‌‌ةيالمسررررررررؤ ل‌الا ررررررررالة‌ل حة‌‌يتنم‌16
‌المدل ة.

‌‌‌‌‌‌‌
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 ة يجيالاستراتالمجال الثالث: الأهداف 
‌على: ر المدرسة يحرص مدي

اغة‌الاهداف‌‌يص‌يس‌فياشااك‌المعلم‌17
‌‌‌للمدل ة.ة‌يجيالا تاات‌

      ‌

‌ةيجيالا تااتتتصف‌اطهداف‌‌18
‌‌‌بالشمول.للمدل ة‌

      ‌

اجات‌ياحت‌ةيجيالا تااتاطهداف‌‌يتلب‌19
‌المجتمع.‌

      ‌

ل‌ياللازمة‌لتنف‌‌ةيالموالد‌البشا‌ا‌يتوف‌20
‌.‌ةيجيالا تااتالاهداف‌

      ‌

ل‌‌ي‌ة‌اللازمة‌لتنفيا‌الموالد‌الماديتوف‌21
‌.‌ةيجيالا تااتالاهداف‌

      ‌

اات‌ي‌متغ‌ةيجيالا تااتتواكب‌اطهداف‌‌22
‌العصا.‌

      ‌

الحررررررراحررررررراً‌يررررررراخت‌23 الاكثا‌ الاهرررررررداف‌ ال‌
‌لها‌‌ي الممكس‌تنف

      ‌

 ئة يل البيالمجال الرابع: تحل
 على: ر المدرسة يحرص مدي   
       ‌ة.‌‌ي‌ئة‌الداخليالب‌يد‌نقاط‌القوة‌فيتحد‌21
ئة‌يالب‌يد‌نقاط‌الضعف‌فيتحد‌22

‌ة.‌ي‌الداخل
       

       ‌ة.يئة‌الخالجيالب‌‌يد‌الفاص‌فيتحد‌23
       ‌ة.يالخالج‌ئة‌يالب‌يدات‌فيد‌التهديتحد‌24
حات‌على‌‌ياجااء‌التصح‌25

‌العمل.ات‌ فقاً‌لمتطلبات‌يجيالا تاات‌
       

كل‌يا‌الهيالحاص‌على‌تطو‌‌26
‌.‌يميالتنظ
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ة‌للحد‌‌يا تثمال‌طاقات‌المدل ة‌البشا‌‌27
تعتاض‌‌يالتمس‌المشكلات‌

‌المدل ة.‌‌

       

ة‌للحد‌‌يا ررتثمال‌طاقات‌المدل ررة‌الماد‌28
‌تعتاض‌المدل ة.‌‌‌يالتمس‌المشكلات‌

       

ة‌مع‌مردالس‌يرتم‌اجااء‌مقرالنرات‌ماجع‌29
‌المنافسة‌‌

       

 ة  يجيالاستراتادة يالجزء الثالث: الر 
 ة  يادي الر  ادةيالأول: القالمجال 

  على:  ر المدرسة يحرص مدي
ة‌صرررررررررنع‌يعمل‌ياشرررررررررالك‌الموظفون‌ف‌30

‌القاال.
       

لرلرمرعرلرمرتروفرا‌‌‌31 الازمرررررررة‌ س‌‌يرالرمرعرلرومرررررررات‌
‌ل‌العمل.يلتسه

       

المرردل رررررررررررررررة‌‌‌‌يلررة‌فيجرراد‌الخط ‌البررديا‌32
‌ة.ياات‌المستقبليمع‌المتغ‌للتعامل

       

س‌ية‌ المعلميرررتعمرررل‌الإدالة‌المررردل رررررررررررررر‌33
‌ة‌المدل ة.يل‌لؤ‌يق‌لتنفيبا ح‌الفا‌

       

الكررررافيتوف‌34 المعلميررررا‌الخباات‌ س‌ية‌مس‌
دان‌‌يالم‌يالمسررررررررررررتجدات‌فللتعامل‌مع‌

‌.ي‌التابو‌

       

ز‌ل ح‌يتحاص‌المررردل ررررررررررررررررة‌على‌تعز‌‌35
‌س.‌يس‌المعلميالمبادلة‌ب

       

ات‌‌يات‌للمسررررررررررررررتو‌يض‌الصررررررررررررررلاحيتفو‌‌36
الررررررردنيرررررررالإدال‌ ‌المبرررررررادلات‌‌ي تبنا‌‌يرررررررة‌
‌ة.يا‌يالتطو‌

       

زة‌عس‌‌يم‌خرردمررات‌تميتقررد‌‌يالالتقرراء‌ف‌37
‌اة‌مس‌الإدالات‌المدالس.يغ

       

       ‌المدل ة.‌‌‌ية‌فيا‌يدعم‌المبادلات‌التطو‌‌38
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ة‌صررررررررررررنع‌يعمل‌‌يس‌فياشررررررررررررالك‌المعلم‌39
‌القاال.

       

       ‌المدل ة.‌يا تثمال‌الفاص‌المتاحة‌ف‌40
فرريرررررررا‌يررالررتررطررو‌‌‌الررمرربرررررررادلات‌‌يترربررنرر‌41 ‌ية‌

‌المدل ة.
       

 ة يادي: الثقافة الر يالمجال الثان
 على: ر المدرسة يحرص مدي

       ‌با تماال.ع‌ثقافة‌التطول‌يتشج‌42
ة‌للمدل ررررررررة‌‌يتنبؤ‌بالحاجات‌المسررررررررتقبل‌43

‌ العمل‌على
‌إشباعها.

       

       ‌دة.يز‌ثقافة‌طاح‌اطفكال‌الجديتعز‌‌44
ادة‌‌يرررق‌ثقرررافرررة‌الا‌يس‌لتطبيالهرررام‌المعلم‌45

‌ممال تهم‌‌‌يف
‌ة.يمياطكاد

       

م‌الداعمة‌للوصررررررررررول‌إلى‌‌ين‌القيتا رررررررررر‌46
‌المدل ة.‌يف‌ياديالا‌‌اطداء

       

ق‌‌ي‌ع‌تطبية‌لتشرررررررررجيبيم‌د لات‌تدل‌يتنظ‌47
‌يادة‌فيالا‌

‌ة.يميالمؤ سة‌التعل

       

       ‌العمل‌على‌إنجاز‌المهام‌المطلوبة.‌48
ادة‌لدى‌‌يثقافة‌الا‌‌يم‌أنشررررررطة‌تنميتنظ‌49

‌المدل ة.‌يس‌فيالمعلم
       

50‌‌       
   يادير الر يالمجال الثالث: التفك

 على: ر المدرسة يحرص مدي
فررر‌51 الرررترررغررر‌‌يالرررمررربرررررررادلة‌ اات‌‌يررريرررإحرررررررداث‌

‌المطلوبة.
       



89 

 الفقــــــرة  الرقم

مدى انتماء 
 الفقرة 

مدى وضوح 
 الفقرة 

اغة يسلامة الص
تعد ة ياللغو 

ال
ي

ت  
لا

ات 
راح

لاقت
وا

ر يغ ة يمنتم 
ر يغ واضحة ة يمنتم

ر يغ مة يسل واضحة
 مة يسل

ات‌‌يرع‌على‌ا ررررررررررررررتخردام‌التقنيالتشررررررررررررررج‌52
‌المدل ة.‌يثة‌فية‌الحديالتكنولوج

       

       ‌س.ية‌للمعلميدعم‌القدلات‌الإبداع‌53
       ‌دة.ية‌الجديق‌اطفكال‌الإبداعيتطب‌53
 ضررررررررررررع‌خط ‌ باامج‌لإدالة‌الازمات‌‌‌55

‌المدل ة.‌يف
       

       ‌ة.يقة‌عقلانيا‌بطا‌يالحث‌على‌التفك‌56
مررررا‌هو‌ل‌‌57 مجررررال‌‌‌يف‌‌ياديرررردعم‌كررررل‌

‌م.يالتعل
       

ا‌الوضررررررررررررررع‌‌يدة‌لتغيررراقتااح‌طالأ‌جرررد‌58
‌الااهس.‌

       

       ‌دة.‌يالحاص‌على‌اكتساب‌معالف‌جد‌59
       ‌دة.يالمنظمة‌عس‌فاص‌جدبحث‌‌60

 استراتيجياـا المجال الرابع: إدارة الموارد 
 على: ر المدرسة يحرص مدي

تعل‌61 للمحرررررافظرررررة‌على‌‌ي ضررررررررررررررع‌ مرررررات‌
‌ممتلكات‌المدل ة.

       

       ‌ة.ي ضع‌خط ‌لإدالة‌الموالد‌البشا‌‌62
       ‌ة.ي ضع‌خط ‌لإدالة‌الموالد‌الماد‌63
الموالد‌المتاحة‌بالشرررررررررررررركل‌ا ررررررررررررررتثمال‌‌‌64

‌اطمثل.
       

المعلم‌65 ترررررردل‌يالحررررررالأ‌ بررررررد لات‌ ة‌يرررررربيس‌
‌خاصة‌بالعمل.

       

دة‌طداء‌يرجراد‌طالأ‌جرديإ‌‌يالاهتمرام‌ف‌66
‌اطعمال‌بأقل
‌تكلفة‌  قر.

       

       ‌ف‌الممكنة.يالتكال‌بأقلل‌الخط ‌يتنف‌67
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 (2الملحق )
 الاستبانة  يمحكم سماء  بأقائمة 

 الجامعة  التخصص  الرتبة الأكاديمية  اسم المحكم الرقم 

جامعة‌البلقاء‌‌‌الإدالة‌التابوية‌‌أ تاذ‌‌‌أحمد‌محمد‌بدح‌‌1
‌التطبيقية‌

‌الجامعة‌اطلدنية‌‌الإدالة‌التابوية‌‌أ تاذ‌‌‌اخليف‌يو ف‌الطاا نة‌2
‌جامعة‌جدالا‌‌الإدالة‌التابوية‌‌أ تاذ‌‌علي‌حولية‌3
‌جامعة‌جاش‌الإدالة‌التابوية‌‌أ تاذ‌‌‌المقابلةمحمد‌قا م‌‌‌4

جامعة‌الشالأ‌‌‌الإدالة‌التابوية‌‌أ تاذ‌مشالك‌‌ةذكايات‌جبايل‌القاال‌5
‌الا   ‌

‌جامعة‌آل‌البير‌‌الإدالة‌التابوية‌‌ا تاذ‌مشالك‌‌علاء‌احمد‌عبد‌المولى‌حااحشة‌6

مناهج‌ طالأ‌‌أ تاذ‌مشالك‌‌فواز‌شحادة‌7
‌تدليس‌علوم

جامعة‌عمان‌
‌العابية‌

جامعة‌الزيتونة‌‌‌الإدالة‌التابوية‌‌أ تاذ‌مشالك‌‌منال‌صبحي‌حسس‌‌8
‌اطلدنية

‌جامعة‌جاش‌الإدالة‌التابوية‌‌أ تاذ‌مساعد‌‌أ امه‌عادل‌حسونة‌9

جامعة‌الشالأ‌‌‌القيادة‌التابوية‌أ تاذ‌مساعد‌‌خولشيدةأ‌دانا‌عبد‌الحكيم‌‌‌10
‌الا   ‌

جامعة‌عمان‌‌ تقويمقياس‌‌أ تاذ‌مساعد‌‌ةمحمد‌الكاامن‌‌11
‌العابية‌

‌*‌تم‌تاتيب‌القائمة‌أعلاة‌ا تنادًا‌للاتب‌اطكاديمية‌ثم‌التاتيب‌الهجائي‌)في‌حال‌تسا ي‌الاتب(.

 

  



91 

 ( 3الملحق )
 م(ية لتحكي ) الاستبانة بصورتها النهائ

 

..................................................................  الدكتور/ الدكتورة   الأستاذ  
 المحترم/ المحترمة. 

 كم ورحمة الله وبركاته  يالسلام عل

  ية ف ي جيالاستراتادة يوعلاقته بالر  يجيالاسترات ي ط التربو يالتخط "تقوم‌الباحثة‌بدلا ة‌بعنوان‌‌   
تخصص‌‌‌يا‌في‌ا تكمالًا‌لمتطلبات‌الحصول‌على‌دلجة‌الماجست ذلك‌"‌ة الخاصة ي المدارس الأردن

ق‌أهداف‌هلة‌الدلا ة،‌قامر‌الباحثة‌بإعداد‌أداة‌ي‌ة‌/‌جامعة‌الشالأ‌اط   ،‌ لتحقي‌ادة‌ الإدالة‌التابو‌يالق
علماا بأن الإجابة على كل الفقرات ستكون وفق    ،نة‌المستهدفةيانات‌مس‌أفااد‌العيان(‌لجمع‌الب‌ي)الا تب‌
 :يكرت الخماسيسلم ل

‌ا‌موافق‌بشدة‌يغ‌ا‌موافق‌يغ‌موافق‌إلى‌حد‌ما‌‌موافق‌‌‌ موافق‌بشدة
5‌4‌3‌2‌1‌

كم‌‌يد‌يس‌أيسا‌الباحثة‌أن‌تضع‌ب‌يهلا‌المجال‌‌ي طنكم‌مس‌أصحاب‌الخباة،‌ الاختصاص‌ف‌‌‌‌
‌ث:يمها‌مس‌ح‌ية‌منكم‌التكام‌بقااءة‌فقااتها‌ تحكية،‌لاجيصولتها‌اط ل‌ياطداة‌ف

‌
‌التباط‌الفقاات‌بموضوع‌الدلا ة.دلجة‌ -5
 ة.يمدى‌ ضوح‌الفقاات‌ السلامة‌اللغو‌ -6
 ح‌أ ‌إضافة‌أ ‌حلف‌ما‌تا نه‌منا بًا.ي‌تصح -7
 .‌اقتااحات‌تجد نها‌منا بة‌يس‌ملاحظات‌أ ‌أيتد ‌ -8

 
‌، وتقبلوا كل الاحترام.يخدمة البحث العلم ي شاكرة لكم حسن تعاونكم ف

 العوداتح فرحان يالباحثة: زهور افر 
 والإدارة / جامعة الشرق الأوسط. ادة يالتخصص: الق

 انات المحكم:يب

 الجامعة التخصص  ة يالرتبة العلم اسم المحكم 

‌‌‌‌



92 

 ة ي موغرافيرات الديالجزء الأول: المتغ

 ( داخل الأقواس. √ك بوضع إشارة )ي تنطبق عل يرجى التكرم بإكمال المعلومات العامة والتي

‌الجنس:‌ذكا‌)‌‌‌‌‌‌(‌،‌أنثى‌)‌‌‌‌‌‌(‌.‌ .4

 ا‌)‌‌‌‌‌‌(‌.‌يوس‌)‌‌‌‌‌‌(‌،‌دلا ات‌علي:‌بكالول‌‌يالمؤهل‌العلم .5

 نوات‌‌‌10 نوات‌)‌‌‌‌‌‌(‌،‌‌‌‌10الى‌‌‌5 نوات‌‌)‌‌‌‌‌‌(‌،مس‌‌‌‌5 نوات‌الخباة‌:‌أقل‌مس‌‌ .6

  أكثا‌)‌‌‌‌‌‌(.‌

 ي جيالاسترات ي ط التربو ي: التخطيالجزء الثان
دة  ية بعي جيتم من خلالها وضع إستراتي  يالتة  يالعمل( "253، ص  2011عرفه الحاج محمد،)ي  

التعل لنظام  التعليالمدى  المنظمة  او  الخطط  يم يم  ووضع  ممكن    يالتة،  استخدام  أقصى  تضمن 
 ". ةيجيالاسترات ق الأهداف يا ومتوقعا لتحقيللموارد المتاحة حال
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 ة يجيالاستراتادة  يالر   الجزء الثالث:
  ي ر ف ي ة، وتطو يزة إضاف يء ذو م يجاد وابتكار شية إي( بأنها عمل2019)   يض وأبو هاديعرفها عاي

 الاستفادةن على  يع العامليات المتاحة، وتشج يالامكان  يالأفضل ف   الاستثمارطرق العمل من خلال  
 ة. يات بطرق إبداعيالقصوى من الفرص المتاحة، وتصدى للتحد

 

 الفقــــــرة  الرقم

مدى انتماء 
 الفقرة 

مدى وضوح 
 الفقرة 

اغة يسلامة الص
تعد ة ياللغو 

ال
ي

ت  
لا

ات 
راح

لاقت
وا

 

ر يغ ة يمنتم
 ة يمنتم

ر يغ واضحة
 واضحة

ر يغ مة  يسل
 مة يسل

 ة يالمجال الأول: الرؤ 
 على: ر المدرسة يحرص مدي

‌‌‌‌‌‌‌‌بالوضوح.ة‌المدل ة‌يلؤ‌‌أن‌تتصف‌1
‌‌‌‌‌‌‌‌ة.‌ي‌بالواقعة‌المدل ة‌يأن‌تتصف‌لؤ‌‌2
‌‌  ‌‌‌‌ة‌المدل ة‌بالما نة.‌يلؤ‌‌أن‌تتصف‌3
‌‌  ‌‌‌‌للمستجدات.ة‌ فقاً‌‌يأن‌تعدل‌الاؤ‌‌4
ة‌المدل ة‌على‌قدل‌مس‌‌يلؤ‌‌ي‌أن‌تحتو‌‌5

‌المستما.‌يالتحد
‌‌‌  ‌‌

‌على‌لفعز‌ية‌بالتحفيالاؤ‌أن‌تتصف‌‌6
فولأ‌الانجاز‌يمستوى‌الانجاز‌بما‌

‌.يالعاد

‌‌‌‌ ‌‌

ة‌ زالة‌ية‌المدل ة‌مع‌لؤ‌يأن‌تتوافق‌لؤ‌‌7
‌‌‌م.ي التعلة‌يالتاب

‌‌‌‌ ‌‌

الى‌‌‌‌ية‌بالوضع‌الحاليالاؤ‌‌يأن‌تاتق‌8
‌الوضع‌المنشود.‌

‌‌‌‌ ‌‌

‌يف‌‌ة‌يالجهود‌الداخل‌‌ةيتوحد‌الاؤ‌أن‌‌9
‌المدل ة.‌

‌‌‌‌ ‌‌

 : الرسالة يالمجال الثان
 على:ر المدرسة يحرص مدي 

‌‌‌‌‌‌‌‌بالوضوح.ل الة‌المدل ة‌‌أن‌تتصف‌1
‌‌‌‌‌‌‌‌ة.يبالواقع‌أن‌تتصف‌ل الة‌المدل ة‌‌2
‌‌‌‌‌‌‌‌ل الة‌المدل ة‌بالما نة.‌أن‌تتصف‌3



94 

 الفقــــــرة  الرقم

مدى انتماء 
 الفقرة 

مدى وضوح 
 الفقرة 

اغة يسلامة الص
تعد ة ياللغو 

ال
ي

ت  
لا

ات 
راح

لاقت
وا

 

ر يغ ة يمنتم
 ة يمنتم

ر يغ واضحة
 واضحة

ر يغ مة  يسل
 مة يسل

‌‌‌‌‌‌‌‌الا الة.‌اغة‌يص‌يس‌فياشااك‌الموظف‌4
‌‌يس‌فيع‌الموظفيح‌الا الة‌لجميتوض‌5

‌المدل ة.‌
‌‌‌‌‌‌‌

ق‌أعلى‌‌يالا الة‌الجهود‌لتحق‌‌أن‌توجه‌6
‌انجاز.‌

‌‌‌‌‌‌‌

تجاة‌‌ة‌يالمسؤ لالا الة‌ل ح‌‌يأن‌تنم‌7
‌المدل ة.‌

‌‌‌‌‌‌‌

 ة  ي جيالاستراتالمجال الثالث: الأهداف 
‌على: ر المدرسة يحرص مدي

اغة‌الاهداف‌‌يصرررررر‌‌يس‌فياشررررررااك‌الموظف‌1
‌‌.مدل ةلل‌‌ةيجيالا تاات

      ‌

‌‌ة‌يررجيالا ررررررررررررررتااتن‌تتصررررررررررررررف‌اطهررداف‌‌أ‌2
‌‌بالشمول.للمدل ة‌

      ‌

اجات‌ية‌احتيجيالا ررررررررررررررتااتاطهداف‌‌‌يتلب‌3
‌المجتمع.

      ‌

ق‌ية‌اللازمرة‌لتحقيرا‌الموالد‌البشررررررررررررررا‌يتوف‌4
‌ة.‌يجيالا تااتاطهداف‌

      ‌

المررررراديتوف‌5 الموالد‌ لتنفيرررررا‌ اللازمرررررة‌ ل‌‌يرررررة‌
‌ة.يجيالا تااتاطهداف‌

      ‌

ة‌‌يجيالا تااتأن‌تواكب‌اطهداف‌‌6
‌اات‌العصا.يمتغ‌

      ‌

اطكثا‌‌‌ةيررجيالا ررررررررررررررتااتاطهررداف‌‌ال‌‌يرراخت‌7
‌اجاً.ياحت

      ‌

ة‌القررابلررة‌‌يررجيالا ررررررررررررررتااتال‌اطهررداف‌‌يرراخت‌8
‌اس.يللق

      ‌

ة‌القررابلررة‌‌يررجيالا ررررررررررررررتااتال‌اطهررداف‌‌يرراخت‌9
‌ل.يللتنف

      ‌

المؤطاة‌ة‌‌يجيالا ررررررررررررررتااتال‌اطهداف‌‌ياخت‌10
‌اً.يزمن
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 الفقــــــرة  الرقم

مدى انتماء 
 الفقرة 

مدى وضوح 
 الفقرة 

اغة يسلامة الص
تعد ة ياللغو 

ال
ي

ت  
لا

ات 
راح

لاقت
وا

 

ر يغ ة يمنتم
 ة يمنتم

ر يغ واضحة
 واضحة

ر يغ مة  يسل
 مة يسل

 ئة  يل البيالمجال الرابع: تحل
 على: ر المدرسة يحرص مدي   
       ‌ة.‌يئة‌الداخليالب‌يد‌نقاط‌القوة‌فيتحد‌1
       ‌ة.يئة‌الداخليالب‌يد‌نقاط‌الضعف‌فيتحد‌2
       ‌ة.يئة‌الخالجيالب‌يد‌الفاص‌فيتحد‌3
       ‌ة.يالخالجئة‌يالب‌يدات‌فيد‌التهديتحد‌4
       ‌التنظيمي.كل‌يا‌الهيتطو‌‌5
ة‌للحد‌‌يإ ررررتثمال‌طاقات‌المدل ررررة‌البشررررا‌‌6

‌مس‌المشكلات‌المتوقعة‌مستقبلًا.‌‌
‌

       

المرررردالس‌‌يررررإجااء‌مقررررالنررررات‌ماجع‌7 ة‌مع‌
‌المنافسة‌.‌

       

 ة يجيالاستراتة ياديالجزء الثالث: الر 
 ة  يادي ادة الر يالمجال الأول :الق

  ر المدرسة على : يحرص مدي
       ‌ة‌صنع‌القاال.يعمل‌‌يس‌فياشااك‌الموظف‌1
لرلرمروظرفريرتروفر‌2 الرلازمرررررررة‌ الرمرعرلرومرررررررات‌ س‌يرا‌

‌ل‌العمل.يلتسه
       

المررردل رررررررررررررررررة‌‌‌‌يلرررة‌فيجررراد‌الخط ‌البرررديإ‌3
‌ة.ياات‌المستقبليمع‌المتغ‌للتعامل

       

       ‌س.‌يس‌الموظفيز‌ل ح‌المبادلة‌بيتعز‌‌4
الرثرررررررانر‌5 الصرررررررررررررررف‌ الرقرررررررادة‌‌‌‌يإعرررررررداد‌ مرس‌

‌س.ييالمستقبل
       

تميتقررررد‌‌يف‌‌الالتقرررراء‌6 زة‌عس‌‌يم‌خرررردمررررات‌
‌اة‌مس‌القادة.يغ

       

اوااااا  ماطةاااايالمخاطرة االمسوااااا  ا ا ‌7
‌.يداناال ة  يالمايالفةصاالم طس ا 

       
       ‌المدل ة.‌ية‌فيا‌يالتطو‌‌المبادلات‌‌يتبن‌8
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 الفقــــــرة  الرقم

مدى انتماء 
 الفقرة 

مدى وضوح 
 الفقرة 

اغة يسلامة الص
تعد ة ياللغو 

ال
ي

ت  
لا

ات 
راح

لاقت
وا

 

ر يغ ة يمنتم
 ة يمنتم

ر يغ واضحة
 واضحة

ر يغ مة  يسل
 مة يسل

 ة ياديالثقافة الر : يالمجال الثان
 ر المدرسة على : يحرص مدي

       ‌باستمرار.ر يع ثقافة التطويتشج‌1
ة‌للمدل رررررررررررة‌‌يالتنبؤ‌بالحاجات‌المسرررررررررررتقبل‌2

‌ا.يا تباقاها‌‌يتوف
       

       ‌دة.يز ثقافة طرح الأفكار الجديتعز‌3
‌‌يادة‌ف‌يرق‌ثقرافرة‌الا‌يس‌لتطبيالهرام‌الموظف‌4

‌ممال تهم‌‌
‌ة.يفيالوظ

       

  الأداءم الداعمة للوصول إلى  يخ القيترس‌5
       ‌المدرسة. يف ياديالر

قات‌‌ين‌تطبية‌لتا ررررررررررررريبيم‌د لات‌تدل‌يتنظ‌6
‌يادة‌فيالا‌

‌المدل ة.

       

   يادير الر يالمجال الثالث: التفك
 ر المدرسة على : يحرص مدي

       ‌رات المطلوبة.ييإحداث التغ يالمبادرة ف‌1
التق ع  يج التشججججججج ‌2 اسجججججتاجججدام  ات يججج على 

‌المدرسة. يثة فية الحديالتك ولوج
       

       ‌المدل ة.‌‌‌ي ضع‌خط ‌لإدالة‌الإزمات‌ف‌3
الرمروظرفر‌4 الرترفركريرحرررررررث‌ عرلرى‌ خرررررررالج‌‌يرس‌ ا‌

‌الصند لأ.
       

       ‌ا‌الوضع‌الااهس.‌‌يدة‌لتغياقتااح‌طالأ‌جد‌5
       ‌دة.‌يس‌معالف‌جدياكساب‌الموظف‌6
       ‌ة.ياديد‌أفكال‌ل‌يس‌على‌توليالموظفحث‌‌7
‌‌يق‌مبرردأ‌المخرراطاة‌المحسرررررررررررررروبررة‌ف‌يتطب‌8

‌ا.يالتطو‌
‌‌

       

 استراتيجياـا المجال الرابع: إدارة الموارد 
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 الفقــــــرة  الرقم

مدى انتماء 
 الفقرة 

مدى وضوح 
 الفقرة 

اغة يسلامة الص
تعد ة ياللغو 

ال
ي

ت  
لا

ات 
راح

لاقت
وا

 

ر يغ ة يمنتم
 ة يمنتم

ر يغ واضحة
 واضحة

ر يغ مة  يسل
 مة يسل

 ر المدرسة على : يحرص مدي
مات للمحافظة على ممتلكات  يوضججع تعل‌1

       ‌المدرسة.
الأمثل للموارد    وضججع اطط لتسججتثمار‌2

       ‌ة.يالبشر
وضججع اطط لتسججتثمار ا مثل للموارد  ‌3

       ‌ة .يالماد
       ‌ذ الاطط بأقل زمن ممكن.يت ف‌4
الرمروظرفر‌5 تررررررردل‌يرالرحرررررررالأ‌ برررررررد لات‌ ة‌‌يررررررربريرس‌

‌ة.يتخصص
       

دة‌طداء‌يرررجررراد‌طالأ‌جرررديإ‌‌يالإهتمرررام‌ف‌6
‌اطعمال‌بأقل

‌جهد.

       

       ‌ف‌الممكنة.يالتكالل‌الخط ‌بأقل‌يتنف‌7
 

 

 

 

 

 


